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Realiseringsplanen er et dynamisk dokument. Den vil blive opdateret efterhanden Vollsmose udvikler sig.
Realiseringsplanen er senest opdateret den 10. juni 2020. Den er godkend i Odense Byrad d. 24. juni 2020.
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Indledning

Vollsmose star over for gennemgribende forandringer frem mod 2030. Realiserings-
planen er den samlede strategiske plan, der viser, hvordan vi udvikler Vollsmose
fra et udsat boligomrade til en attraktiv og velfungerende bydel for nuvaerende og
kommende beboere samt investorer. En bydel, hvor den enkelte har de samme
muligheder som i det gvrige Odense, og hvor alle er med i fellesskabet.

Formalet med Realiseringsplanen er:
- At skabe overblik over malsatninger og gnskede effekter
- og sikre systematisk opfalgning
« At synliggere afhaengigheder og synergier pa tveers af indsatser
» At udgere et feelles afsaet for at prioritere og igangsaette indsatser

Realiseringsplanen beskriver rammerne for transformationen af Vollsmose og
viser, hvordan vi lgser de lovbestemte opgaver og indfrier de politiske malsatninger
for fremtidens Vollsmose. Transformationen af Vollsmose er kompleks, og mange
forskellige indsatser skal spille sammen for at lgse udfordringerne i omradet. Reali-
seringsplanen er et dynamisk dokument, der kan blive opdateret arligt, efterhanden
som vi indfrier malsatningerne, og der opstar nye muligheder.

Vi seetter fokus pa de kommunale indsatser i Realiseringsplanen, men for at skabe
de gnskede forandringer er det afggrende med et taet og forpligtende samarbejde
med mange forskellige interessenter som fx Civica, FAB, Dan Mark Ejendomme A/S,
Vollsmose Sekretariatet og frivillige foreninger.

Indhold i Realiseringsplanen

Realiseringsplanen beskriver i de fgrste afsnit baggrund, vision, malsaetninger og
strategiske greb for programmet for udviklingen af fremtidens Vollsmose. Pro-
grammet bestar af 10 delprogrammer. For hvert delprogram beskriver vi gnskede
effekter, malgrupper og foresldede indsatser. Vi satter fokus pa synergier og af-
hangigheder mellem de forskellige delprogrammer, sa det er muligt at se pa tveers.
Realiseringsplanen indeholder ogsa afsnit om evaluering og opfelgning pa indsatser
samt en beskrivelse af beslutningsprocesserne for prioritering og finansiering af
indsatser i Vollsmose.

Hvis du er interesseret i at laese mere om de forskellige foresldede indsatser, kan
du finde uddybende information i det samlede katalog med mulige indsatser fra
september 2019. Finansieringen af de foreslaede indsatser vil blive afklaret, efter-
handen som de enkelte indsatser prioriteres politisk.

God leselyst!
Direktgrgruppen



Den strategiske ramme for transformationen af Vollsmose

Omdannelsen af Vollsmose er baseret pa beslutning i Odense Byrad og aftaler med de to boligorganisationer Civica og FAB

samt pa national lovgivning.

Den sidste Vollsmoseplan

Den sidste Vollsmoseplan er partiernes politiske aftale, der saetter retning for
udviklingen af Vollsmose. Partierne i byradet underskrev Den sidste Vollsmoseplan
i september 2018. Den sidste Vollsmoseplan er bygget op omkring tre spor: Fysiske
rammer; Vakst, job og integration og Mgnsterbrud og parallelsamfund.

Den lovpligtige udviklingsplan for Vollsmose

| den lovbestemte udviklingsplan er tiltag, milepzale og tidsplan for de fysiske for-
andringer beskrevet, herunder hvordan andelen af almene familieboliger vil blive
bragt ned til hgjest 40 % inden 2030. Den lovpligtige udviklingsplan for Vollsmose er
udarbejdet i samarbejde mellem Odense Kommune, Civica og FAB.

Aftale om genhusning og erstatningsbyggeri

Odense Kommune, Civica og FAB har indgdet "Aftale om genhusning og erstat-
ningsbyggeri” i maj 2019. | aftalen er principperne for genhusningen af beboerne fra
Vollsmose beskrevet. Parterne har forpligtet sig pa, at der ikke ma opsta nye udsat-
te boligomrader, nar beboerne fra Vollsmose bliver genhuset. Beboerne vil derfor
blive genhuset i Civicas og FAB's eksisterende afdelinger i forskellige omrader af
Odense. Det fremgar ogsa af aftalen, at Civica og FAB far mulighed for at bygge en
ny almen bolig for hver bolig, der bliver revet ned i Vollsmose.

Infrastrukturplanen

"Fremtidens Vollsmose — Byudviklings og Infrastrukturplan” blev vedtaget i 2015.
Den er udarbejdet i samarbejde mellem Odense Kommune, Civica og FAB. Infra-
strukturplanen betyder, at der bliver etableret en ny bygade, to sivegader og stier,
som bidrager til at abne Vollsmose op og forbinder omradet med de omkringliggen-
de omrader.

Den samlede plan for bgrn og unge

Et flertal i Odense Byrad har i december 2019 vedtaget en samlet plan for bgrn og
unge i Vollsmose. Planen viser, hvordan bgrn og unge i Vollsmose far de samme
muligheder som bgrn og unge andre steder i Odense. Den samlede plan for bgrn og
unge er et mulighedskatalog til labende prioritering.

Plan for strategiske sundhedsindsatser i Vollsmose
Planen for strategiske sundhedsindsatser i Odense viser, hvordan vi forbedrer
sundhedstilstanden i Vollsmose, sa den bliver pa niveau med det gvrige Odense.

Boligsocial helhedsplan

Den boligsociale helhedsplan i Vollsmose er et partnerskab mellem Odense Kom-
mune, Civica samt FAB, og den er stgttet af Landsbyggefonden. Den boligsociale
helhedsplan arbejder for at gge barns livschancer, et hgjere beskaftigelses- og
uddannelsesniveau, et styrket civilsamfund og stgrre tryghed. Den nuvaerende
boligsociale helhedsplan udlgber i september 2020. Der vil blive udarbejdet en ny
boligsocial helhedsplan for Vollsmose. Den kommende boligsociale helhedsplan
skal bidrage til at skabe de gnskede forandringer i Vollsmose. Fagfolk og ledere
fra forvaltningerne vil blive involveret i udarbejdelsen af den ny helhedsplan, sa de
boligsociale indsatser er koordineret med og understgtter de kommunale indsatser
i Vollsmose.



National lovgivning

» Ghettokriterier og harde ghettoomrader
Nationalt seetter aftalen om parallelsamfund fra november 2018 rammen for
udviklingen af udsatte boligomrader. De fem ghettokriterier er afggrende for, om
et boligomrade bliver karakteriseret som en ghetto. Et boligomrade, der har vaeret
pa ghettolisten i fem ar i traek, bliver karakteriseret som en hard ghetto. For en
hard ghetto skal der udarbejdes en lovpligtig udviklingsplan, der viser, hvordan
andelen af almene familieboliger bliver bragt ned til hgjst 40 procent inden 2030.

Udlejningsreglerne i udsatte boligomrader

| et udsat boligomrade skal boligsegende, der modtager integrationsydelse, ud-
dannelseshjalp og kontanthjaelp, afvises til en ledig bolig. Boligorganisationerne
skal desuden anvende fleksible kriterier i forhold til uddannelse og beskaftigel-
se. Der kan desuden stilles krav om ren straffeattest. Udlejningskriterierne er
medyvirkende til at endre beboersammensatningen i en mere hensigtsmassig
retning. Det pavirker ghettokriterierne, sa vi kan fa Vollsmose af ghettolisten.

Daginstitutionsstruktur

Pa bgrn- og ungeomradet er der blandt andet krav om, at der i lgbet af et ar hgjest
ma optages 30 % barn fra udsatte boligomrader i en daginstitution, regel om an-
visning af dagtilbudsplads i et udsat boligomrade, obligatoriske laeringstilbud for
1-arige bgrn i udsatte boligomrader samt sprogprgve i 0. klasse i udsatte bolig-
omrader for oprykning. Odense Kommune har faet dispensation fra 30 % - reglen
pa daginstitutionsomradet indtil 2025.

En forenklet beskaftigelsesindsats

Beskaeftigelseslovgivningen er fra 1. januar 2020 blevet forenklet. Centrale krav
skal i mindre grad styre, hvilken indsats ledige skal have. Fremover skal indsat-
sen i hgjere grad tilretteleegges ud fra den enkeltes behov. Der skal vaere starre
frined for kommuner og a-kasser til at tilpasse indsatsen til den enkelte ledige, og
virksomhederne skal have bedre forudsatninger for at tage del i beskaftigelses-
indsatsen.



Vollsmose i dag

Vollsmose er et stort naturskent omrade med mange kvaliteter. Men Volls-
mose er ogsa et udsat boligomrade, hvor alt for mange star udenfor ar-
bejdsmarkedet. Barn og unge fra Vollsmose skal arbejde hardere for at fa de
samme muligheder som bgrn og unge i andre dele af Odense.

Vollsmose ligger i det nordgstlige Odense fire kilometer fra Odenses bymid-
te. Pa regeringens ghettoliste er omradet inddelt i det harde ghettoomrade
Vollsmose og det udsatte boligomrade Kertemindevejkvarteret.

= _"“‘Q Det harde ghettoomrade Vollsmose bestar af seks boligafdelinger: Granpar-
- _" “"" ken, Laerkeparken, Fyrreparken, Egeparken, Bageparken og Birkeparken. Der
: er ca. 7.750 beboere i det harde ghettoomrade i 2019.

Det udsatte boligomrade Kertemindevejkvarteret bestar af tre boligafdelin-
ger, som bestar af reekkehuse: Tjgrnehaven, Hybenhaven og Sladenhaven. Der
er ca. 1380 beboere i det udsatte boligomrade i 2019.

Der er naesten kun almene familieboliger i bydelen. Og der er ikke den vari-
ation af boliger og ejerformer, som kan bidrage til at tiltraskke nye beboere.
Bydelen er omkranset af fire store veje, og omradet er isoleret fra det gvrige
Odense.

| bydelen er der to folkeskoler, et gymnasium, en kirke, bgrnehuse, et ung-
domscenter, socialt vaerested, seldrecenter, bgrn- og ungerddgivning samt

bibliotek, sundhedsklinik og svemmehal. Vollsmose Torv er placeret centralt i
bydelen. Det er et indkgbscenter med butikker, legeland og spisesteder.

Vollsmose har et darligt omdgmme. Mange forbinder omradet med kriminali-
tet og sociale udfordringer. Bydelen er praeget af lavt uddannelsesniveau, hgj
arbejdslgshed og lavt indkomstniveau.




Vollsmose i forandring

Gennem de sidste 15-20 ar har der veeret investe-

ret i beskaeftigelsesmaessige og velfeerdsmaessige
indsatser i Vollsmose. Indsatserne har bidraget til et
sociogkonomisk lgft af den enkelte beboer og hans
eller hendes familie. Flere af de personer, der har faet
et socialt og velfeerdsmaessigt loft, er imidlertid flyttet
fra Vollsmose, nar de har faet mulighed for det. De
beskaftigelsesmassige og velfeerdsmaessige ind-
satser har givet individer et sociogkonomisk lgft, men
omradet som helhed er ikke blevet lgftet.

De gennemgribende fysiske forandringer er afggrende
for den samlede udvikling af Vollsmose, sa bydelen
bliver baeredygtig miljemaessigt, socialt og gkonomisk.
De strukturelle fysiske forandringer sikrer sammen
med strategisk udlejning og et beskaftigelses- og
velfeerdsmaessigt laft en langsigtet og baeredygtig
udvikling af Vollsmose pa bade omrade- og individni-
veau.

Vollsmose bliver dbnet op med nye veje og stier, sa
bydelen bliver forbundet med Odense centrum, de
omkringliggende kvarterer og de grgnne omrader.
Hele omradet bliver eendret radikalt, nar 1.000 almene
boliger bliver revet ned, og de gvrige 1.800 almene
boliger bliver renoveret. Bydelen far et markant andet
udtryk, og der bliver bygget 1.600 nye private boliger
samt arealer til erhverv og kommunale formal.

Det er afggrende at tiltraekke private investorer, der
sammen med grundejerne Odense Kommune, Civica,
FAB og Dan Mark Ejendomme A/S vil udvikle Volls-
mose til en bydel med blandede bolig- og ejerformer.
Ambitionerne er hgje. Fremtidens Vollsmose skal
opfylde flere menneskers boligdremme. Unge familier
vil kgbe bolig i Vollsmose, fordi der er gode boliger,
god infrastruktur samt attraktive skoler og dagtilbud.

Det er attraktivt at bo i — og besgge — fremtidens
Vollsmose, fordi det er en tryg og aben bydel med for-
skellige kvarterer, varieret arkitektur og et rigt fritids-
og kulturliv. Fremtidens Vollsmose er en baeredygtig
bydel, hvor grgnne omrader, byliv og erhverv gar hand
i hand.

De fysiske forandringer af Vollsmose kan ikke sta
alene. Der vil ogsa veere stort fokus pa beskaeftigelse
og et velfeerdsmaessigt laft. Vi vil skabe gode rammer
og muligheder for bern, unge, voksne og aldre — bade
for de nuvaerende og fremtidige beboere.

Civilsamfundet er en vigtig drivkraft i forhold til for-
andringerne af Vollsmose. Aktive beboere og frivillige
foreninger har ressourcer, idéer og netvaerk, der er
afgerende for, at vi sammen kan udvikle Vollsmose til
en bydel, der er kendetegnet ved feellesskab, liv og ak-
tiviteter. Borgernes ressourcer og initiativer kan vaere
med til at skabe innovative og nytaenkende initiativer
og lgsninger.

Udviklingen af Vollsmose bidrager til at skabe flere
blandede by- og boligomrader i Odense. Det er afge-
rende, at de beboere, der skal flytte fra Vollsmose,
oplever deres genhusning som tryg og ordentlig. |
forbindelse med genhusningen tager vi hensyn til den
enkelte husstand.

For hver bolig, der bliver revet ned i Vollsmose, vil der
blive bygget en ny almen bolig et andet sted i Oden-
se. Der vil opsta flyttekaeder, sa de beboere, der skal
flytte fra Vollsmose, kan fa en bolig i Civicas og FAB's
eksisterende boliger andre steder i Odense. Ambi-
tionen er at opna en god social balance i alle dele af
Odense.

Kommunikation, der forandrer

Det er vigtigt med malrettet og strategisk
kommunikation for at skabe et nyt syn pa
Vollsmose. Det er ngdvendigt for at tiltraekke
investorer og nye beboere samt fastholde
ressourcestaerke beboere i omradet.
Vollsmose har et darligt omdegmme, og kom--
munikationen skal bidrage til at skabe et mere
nuanceret og retvisende billede af bydelen.
Samtidig skal kommunikationen formidle de
gennemgribende forandringer, der finder sted,
sa Vollsmose bliver set som en attraktiv,
baeredygtig bydel i Odense; ;
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Vision, malsatninger 1.VISION
0g strategiske greb i e ol 5 i et

Gennemgribende forandringer af Vollsmose bidrager til at skabe flere
blandede by- og boligomrader i Odense.

Malhierarkiet viser visionen, malsatninger,
strategiske greb og delprogrammer for
udviklingen af fremtidens Vollsmose.

2. MALSATNINGER

40% Social
almene Investor Beboer balance
familie attraktiv attraktiv i hele
boliger Odense

Ghetto-
kriterier i
Vollsmose

3. STRATEGISKE GREB

Fysiske forandringer Tiltrekke og fastholde beboere
Tiltreekke investorer Velferdsmassigt loft
Beskzftigelse Blandet by

4. DELPROGRAMMER

1. Attraktive, fysiske rammer 6. Sprogligt lgft af bern og unge
2. Veekst i Vollsmose 1. Rammer om det gode bgrneliv
3. Vollsmose i job og uddannelse 8. Kultur og fritid

4. Tryg bydel 9. Et sundere Vollsmose

9. Fagligt loft af bern og unge 10. Blandede by- boligomréder

10



Vision
Visionen for udviklingen af fremtidens Vollsmose bestar af tre dimensioner:
9 Vollsmose skal vaere attraktiv og velfungerende for borgere og investorer.

9 En bydel, hvor den enkelte har de samme muligheder, som i resten af Odense.

9 Gennemgribende forandringer af Vollsmose bidrager til at skabe flere blandede by-
og boligomrader i Odense.

Malsatninger

Lovgivningen om parallelsamfund, Den sidste Vollsmoseplan og den lovbestemte udviklingsplan defi-
nerer malsatningerne for programmet for udviklingen af fremtidens Vollsmose. Nogle malsatninger
relaterer sig til Vollsmose som omrade, mens andre malsatninger er bydakkende.

¢ Vollsmose er et boligomrade med blandet be- ¢ Vollsmose er attraktiv for beboere
byggelse og max. 40 % almene familieboliger Det er afggrende, at Vollsmose bliver et omrade,
Pa baggrund af parallelsamfundspakken er det der er attraktivt for beboerne, sa vi kan tiltraek-
en lovbestemt opgave, at andelen af almene ke nye beboere og fastholde ressourcestaerke
boliger i Vollsmose bliver bragt ned under 40 %. beboere i omradet. Det er en forudsatning for at
Tiltagene er nedrivning, nye private boliger og nye @ndre beboersammensatningen i omradet.

erhvervsarealer.
¢ Social balance i hele Odense

¢ Vollsmose har en sociogkonomisk blandet Det er centralt, at vi opnar en god social balance
beboer- i alle dele af Odense. Der ma ikke opsta nye ud-
sammensazaetning og er ikke laengere pa ghetto- satte boligomrader, nar beboerne fra Vollsmose
listen bliver genhuset. Placeringen af de nye almene
Det er afggrende, at vi pavirker ghettokriterier- boliger bidrager ogséa til at skabe en blandet by.

ne, s Vollsmose kommer af ghettolisten og far
en sociogkonomisk blandet beboersammensaet-
ning.

¢ Vollsmose er attraktiv for investorer
Tiltraekning af investorer er en grundlaeggende
forudsaetning for at opna en bydel med blandede
bolig- og ejerformer, sa vi kan tiltraeekke nye
beboere til omradet.

n

Ghettokriterierne for Vollsmose

Vollsmose overskrider alle fem ghettokriterier.
Omradet har veeret pa regeringens ghettoliste siden
den fgrste ghettoliste kom i 2010.

Ghettokriterier Vollsmose
Udenfor arbejdsmarkedet ( >40 %) 495 %
Andel demte (>2,03 % ) 2,70 %
Kun grundskole (> 60 %) 772 %
Gennemsnits indkomst (< 55 % ) 53,3 %
Ikke vestlig baggrund (> 50 %) 76,6 %

De fysiske indsatser vil sammen med udlejningsreglerne
bidrage til at opna en mere balanceret beboersammen-
satning i Vollsmose. Nar der bliver en variation af bolig-
og ejerformer i Vollsmose, kan vi tiltraskke nye beboere

— 0g Vi kan fastholde ressourcestaerke beboere i omradet.

De kommende ar vil flyttemenstrene ind og ud af Volls-
mose blive &ndret markant. Genhusningen betyder, at
mange af de nuveerende beboere flytter fra omradet.
Samtidig styrer de skaerpede udlejningsregler, hvem der
flytter til omradet. Og det pavirker ghettokriterierne i en
mere hensigtsmaessig retning.

De beskaftigelsesrettede og velfeerdsmaessige indsatser
pavirker ogsa ghettokriterierne ved at give beboerne et
sociogkonomisk lgft, som pavirker ghettokriterierne i

en hensigtsmaessig retning. Beskaftigelsesindsatserne
pavirker pa kort sigt ghettokriterierne "Tilknytning til ar-
bejdsmarkedet” og "Indkomstniveau”. De velfeerdsmaessi-
ge indsatser, som indsatserne for bgrn og unge, pavirker
over tid alle ghettokriterier, men fgrst pa laengere sigt.




Strategiske greb

Der er seks strategiske greb, som er afgorende for at opna de onskede forandringer. Grebene er fysiske forandringer, at tiltraekke investorer,
at tiltrekke og fastholde beboere, beskzftigelse, velferdsmaessigt loft og blandet by. De forskellige greb griber ind i hinanden og er

hinandens forudsaetninger.

Fysiske forandringer

2,

Tiltraekke investorer

Beskaftigelse

Den gennemgribende fysiske transformation vil veere
drivende for forandringerne pa omradeniveau, sa
Vollsmose bliver en dben, attraktiv og velfungerende

bydel, hvor der er en variation af bolig- og ejerformer.

Det bidrager til at tiltraekke nye beboere til bydelen
og samtidig fastholde ressourcestarke beboere i
omradet.

Attraktive og velfungerende faciliteter er vigtige for
flere af de velfaerdsmaessige indsatser, fx nar det
handler om daginstitutioner og skoler eller fritids-
og kulturtilbud. Der er vaesentlige sammenhange
mellem etablering af fysiske rammer, tiltreekning af
investorer og et styrket erhvervsliv i Vollsmose.

Det er afggrende at tiltraekke private investorer til
Vollsmose for at udvikle omradet til en attraktiv og
velfungerende bydel. Der bliver arbejdet pa at etablere
et arealudviklingsselvskab med deltagelse af Odense
Kommune, boligorganisationerne og en eller flere
private investorer for at sikre en langsigtet, strategisk
udvikling af omradet. Dette forudseetter vedtagelse af
en sarlov, som der er anmodet om.

Det er vigtigt, at investorerne har tillid til, at Vollsmo-
se er pa vej til at blive en attraktiv og velfungerende
bydel for nuvaerende og kommende beboere. Samtidig
er det vigtigt med god infrastruktur, attraktive vel-
feerdstilbud samt et rigt fritids- og kulturliv. Malrettet
kommunikation, der bidrager til at skabe en ny fortael-
ling om Vollsmose, er en forudsaetning for at tiltraekke
investorer.
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Cirka halvdelen af de 18-64 arige i Vollsmose er hverken

i beskaftigelse eller uddannelse. Derfor er det afggrende
med malrettede beskaeftigelsesindsatser, sa beskaeftigel-
sen i Vollsmose bliver pa samme niveau som Odense det

gvrige Odense.

Beskaftigelse er en afggrende driver for forandringen

af Vollsmose. Nar en person kommer i arbejde, giver det

et sociogkonomisk lgft af hele familien, og han eller hun
bliver gode rollemodeller for sine bgrn. @get beskeeftigel-
se i Vollsmose bidrager til at bryde med de menstre, der
desveerre har gentaget sig over generationer. Og det er
medvirkende til at skabe gget vaekst i Vollsmose og tiltrask-
ke investorer.



Velfeerdsmaessigt lgft

Tiltraekke og fastholde beboere

Blandet by

Mange beboere i Vollsmose har sociale og velfaerds-
massige udfordringer. Det er derfor vigtigt, at beboe-
re far et socialt og velfeerdsmaessigt laft for pa sigt at
kunne bryde den negative sociale arv.

Et velfeerdsmeessigt laft har ogsa betydning for at
tiltraekke nye beboere og fastholde ressourcestaerke
beboere. Det er fx vigtigt med et hgjt fagligt niveau i
skolerne samt en balanceret elevsammensatning for
at tiltraekke bgrnefamilier til Vollsmose. Kultur- og fri-
tidslivet er vigtigt for bgrn og unges dannelse, trivsel
og laering.

Vollsmose skal vaere en attraktiv bydel, der i al vee-
sentlighed har de samme sociale normer som gvrige
bydele i Odense. Det er derfor afggrende at tiltraekke
nye beboere til omradet og samtidig fastholde res-
sourcestaerke beboere i omradet.

De fysiske forandringer bidrager til at tiltreekke nye
beboere og fastholde ressourcestaerke beboere i
Vollsmose. For at tiltraeekke nye beboere og fastholde
ressourcestaerke beboere er det ogsa afggrende, at
der er velfeerdstilbud af en hgj kvalitet i bydelen. For
bgrnefamilier er det f.eks. vigtigt, at der er attraktive
skoler og dagtilbud med en balanceret sammensaet-
ning af bgrn i dagtilbud og skoler. Et aktivt fritids- og
kulturliv spiller ogsa en stor rolle for at brande Volls-
mose som en bydel med faellesskaber, liv og aktivite-
ter.
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Genhusningen af beboerne fra Vollsmose bidrager

til at &@ndre beboersammensatningen i Vollsmose.
Samtidig bliver der flere blandende by- og boligomra-
der i hele Odense.

Ambitionen er, at genhusningen skal ske i et integra-
tions- og beskaftigelsesperspektiv. Beskaeftigelses-
indsatserne fglger derfor de beboere, der flytter fra
Vollsmose. Det er vigtigt for at skabe de bedste forud-
satninger for et sociogkonomisk lgft af de beboere,
der genhuses uden for Vollsmose.



Fremtidshillede

Fremtidsbilledet er bygget op af tre kort, der viser, hvordan Vollsmose
forandrer sig over tid. Udover et billede af Vollsmose i dag, beskriver
fremtidsbilledet, hvordan Vollsmose kan se ud midtvejs i transformatio-
nen i 2025,0g nar transformationen er afsluttet i 2030. Fremtidsbilledet

o . ) ) <, oL _: = '=‘ Daginstitution
vil blive opdateret, efterhanden som planlagningen skrider frem. Over " r_* %
tid vil fremtidsbilledet blive mere praecist og indeholde flere detaljer. :é _'__\ -“'_‘. Daginstitution

Ol 11 l 3

De gennemgribende fysiske forandringer af Vollsmose er afggrende ‘;: II\' ‘,‘ H.C. Andersen Skolen
for at udvikle omradet fra et udsat boligomrade til en bydel, der er . r ‘:i‘
attraktiv og velfungerende for nuvaerende og kommende beboere ". @ e Daginstitution
samt investorer. Jo bedre de fysiske rammer er teenkt sammen med 3 i “ A
nuvaerende og kommende beboeres gnsker og behov, jo bedre vil bydelen .: | -‘-_ B1909

fungere i fremtiden. De fysiske forandringer kan imidlertid ikke sta K] ! l: h
alene. Det er kombinationen af strukturelle fysiske forandringer og et Af = Daginstitution
beskeftigelses- og velfeerdsmaessigt loft, der skaber en langsigtet og A Wiy | 4 Abildgardskolen

p A Mulernes Legatskole
baeredygtig udvikling af Vollsmose.

Ungdomsskole

Bibliotek og Svemmehal

Da de fysiske forandringerne i flere tilfalde er stgrre investeringer
med et langsigtet perspektiv, er det vaesentligt at have det langsigtede
perspektiv for gje. De forandringer og investeringer, vi foretager i dag,
skal ogsa veare relevante for borgerne i fremtidens Vollsmose.

Vi skal derfor lgbende drgfte, hvordan vi sikrer en langsigtet, strate-
gisk udvikling af Vollsmose.

Daginstitution
Daginstitution
Daginstitution
Daginstitution

eEEEEEEEEEWE R,

L]
.IIIIIIIIIIIIIIIIIIII....

@) Daginstitution

Omradet i sin nuvaerende form med eksisterende blokbebyggelse,
. store parkeringsarealer og store grgnne arealer

Afgraesning af hard ghetto = red stiplet linje
. Eksisterende bebyggelse = sort
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2025

2030

Daginstitution

Daginstitution

NSNS ]

-

Skole

@— Daginstitution

o Daginstitution
1 x Daginstition?
RCLHES m) A
1 x Kultur?

1 x Hus til kommunale

1 x Fritidsfacilitet? arbejdspladeser

Dele af den eksisterende bebyggelse er renoveret
Ny bygade og to sivegader er etableret

Grgnne omrader er under forandring
Abildgardsskolen og H.C. Andersen skolen er
sammenlagt pa forstneevnte

H.C. Andersen skolen anvendes til andre formal
Seks dagsinstitutioner er nedlagt og nedrevet

Nye daginstitutioner etableret
Nyt hus til kommunale arbejdspladser
. Kulturinstitutioner

Eksisterende bebyggelse = sort
Maske nedrives = skraveret

Skole/Daginstitution/Musikskole
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1.000 boliger er nedrevet

@vrige boliger er renoveret

Ny bebyggelse er opfart

Gregnne omrader er integreret i den nye bebyggelsesstruktur
Vollsmoses kvarterer er integreret med den omgivende by
(markeret med forskellige farver pa kortet)

Nye daginstitutioner er etableret

Letbanens linje 2 er muligvis etableret

(markeret med bla linje hvor cirkler er letbanestop)

.
.
csvsscecs”’

tese



Dynamisk udvikling af Vollsmose

Udviklingen af Vollsmose er en dynamisk proces, hvor vi skal koordi-
nere mange forskellige indsatser og tiltag pa tveers af forvaltninger
og fagomrader. Og hvor leering og erfaring over tid kan give mulighed
for nye indsatser. Derfor er udviklingen og prioriteringen af indsatser
i Vollsmose en opgave, som foregar lgbende de kommende ar. Som
udgangspunkt for den lgbende prioritering af indsatser anvender vi en
samlet oversigt over foreslaede indsatser.

Prioritering af indsatser indgar i den almindelige budgetproces

De foresldede indsatser ii realiseringsplanen er endnu ikke finansie-
ret. Finansieringen af indsatser vil blive dreftet i takt med, vi vurderer,
at det er relevante at igangsaette indsatserne set i forhold til transfor-
mationen af Vollsmose. Prioriteringen foregar som led i Odense Kom-
munes almindelige budgetproces. Fagudvalgen har desuden lgbende
mulighed for at prioritere indsatser indenfor egen ramme.

Hvert ar vil vi i forbindelse med budgetprocessen prioritere, hvilke
indsatser vi vil satte i gang. Arshjulet for budgetprocessen er, at
@konomiudvalget i februar giver en rammeudmelding med bestilling
til fagudvalgenes budgetbidrag, som dreftes og i sidste ende indgar i
budgetforhandlingerne i sensommeren med henblik pa det kommen-
de ars budget.

Finansiering af indsatser kan ske via fagudvalgene eller feelles via
byradet:

» Fagudvalgene kan lgbende prioritere Vollsmose-indsatser indenfor
egen ramme via intern omprioritering eller nye mader at udfgre
opgaven pa.

- Byradet kan prioritere feelles Vollsmose-indsatser via omprioritering
mellem fagudvalg eller via et evt. raderum.
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v Udmentning af evt.
nye budgetmidler til

Vollsmose

Fagudvalg: Evt. omprioritering inden
for egen ramme

* Status pa Vollsmoses
transformation

* QU: Bestille budgetbidrag
ved fagudvalg

* Droftelser i @konomiudvalg
og fagudvalg
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budgetvedtagelse
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* Droftelser pa byradets
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* Fagudvalg: Drofte mulige
prioriteringer pa tveers

* Fagudvalg: Evaluering af
implementerede indsatser

* Beslutningeri
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Prioritering af indsatser i forste fase

Der er behov for hurtigt at skabe synlige forandringer i Vollsmose, sa beboere i
Vollsmose og borgere i det gvrige Odense samt investorer kan se, at Vollsmose
udvikler sig i en positiv retning.

For at skabe synlige forandringer har vi i den fgrste fase valgt at prioritere indsat-
ser indenfor de strategiske greb, der hurtigt skaber effekt og synlige resultater. De
iveerksatte indsatser fremgar under de enkelte delprogrammer.

Med realiseringsplanen foreslar vi, at der bliver sat flere indsatser i gang, sa vi kan
skabe flere synlige forandringer. De indsatser, vi anbefaler at seette i gang fremgar
af plan for 2021-2022, som star pa naeste side. Indsatserne er endnu ikke besluttet,
og der er ikke taget stilling til finansieringen af indsatserne.

| de efterfglgende faser kan vi tage fat pa de mere komplekse problemstillinger og
seette indsatser i gang, der forst giver effekt pa laengere sigt.

Figuren viser, hvordan de strategiske greb vil blive prioriteret i de tre faser i trans-
formationen af Vollsmose.

Evaluering og opfelgning

Vi vil mindst en gang om aret folge op pa milepzele og effektmal for de igangsatte
indsatser. Dette sker for lgbende at falge op pa effekterne af de forskellige indsatser
og for at have fokus pa, hvordan vi opnar det bedst mulige samspil og synergi mel-
lem de forskellige indsatser. Hvis der er behov for det, justerer vi indsatserne, sa de
er i overensstemmelse med de aktuelle behov og muligheder. Samtidig vurderer vi,
om der eventuelt skal igangseettes nye indsatser.

Den arlige status er vigtig for at sikre en innovativ tilgang, hvor de forskellige ind-
satser lgbende bliver udviklet og kvalificeret. Det giver ogsa mulighed for at vi kan
afpragve pilotprojekter i mindre skala, inden vi eventuelt satter en ny indsats i gang.

Pa overordnet niveau er der for alle delprogrammer udarbejdet en oversigt over
gnskede effekter, og de fremgar under beskrivelserne af delprogrammerne i sidste
del af realiseringsplanen. Disse effekter er knyttet til de samlede ambitioner for
arbejdet med Vollsmose og er baseret pd ambitionerne i Den sidste Vollsmoseplan.
De gnskede effekter er med til at skabe den samlede ramme for udviklingen i Volls-
mose.

Det er ngdvendigt at vi lebende prioriterer og finansierer nye indsatser for at opna
de gnskede effekter. For at kunne vedtage disse indsatser kraeves, at der opstilles
indikatorer i en milepaelsplan.

Folgeforskning

Transformationen af Vollsmose er enestdende, da Vollsmose er det stgrste ghet-
toomrade i Danmark. Det er vigtigt, at vi fglger forandringerne taet og systematisk
indsamler viden og erfaring. Landsbyggefonden vil i samarbejde med BUILD pa
Aalborg Universitet og VIVE sta for falgeforskning, hvor der vil veere fokus pa at
analysere udviklingen af de forskellige harde ghettoomrader i Danmark. Transfor-
mationen af Vollsmose indgar som en aktiv del af forskningsprojektet.



Delprogrammer

Udfordringerne i Vollsmose er komplekse og har en karakter, der
betyder, at flere forskellige indsatser skal spille sammen og supplere
hinanden for at udvikle Vollsmose fra et udsat boligomrade til en
attraktiv og velfungerende bydel.

For at skabe overblik over de forskellige indsatser — og hvilke
sammenhange, der er mellem de forskellige indsatser, er programmet
for fremtidens Vollsmose bygget op omkring ti delprogrammer:
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Attraktive, fysiske rammer
Vakst i Vollsmose

Vollsmose i job og uddannelse
Tryg bydel

Fagligt lgft af bgrn og unge
Sprogligt laft af barn og unge
Rammer om det gode bgrneliv
Kultur og fritid

Et sundere Vollsmose

Blandede by- og boligomrader



Tvaergaende afhangigheder og synergier

De forskellige indsatser skal koordineres pa tvaers af
forvaltninger og fagomrader, sa de supplerer hinan-
den — og sa vi opnar de gnskede effekter.

e Afhangigheder mellem indsatser
At der er en afhangighed mellem to indsatser bety-
der, at en indsats er afggrende for en anden indsats.
En afhaengighed kan fx besta i, at der skal etableres
fysiske rammer til en indsats, inden indsatsen kan
starte op.

Synergier mellem indsatser

At der er en synergi mellem to indsatser betyder, at
de to indsatser bidrager til og forstaerker hinanden.
En beskaftigelsesindsats kan fx startes op uafhaen-
gigt af andre indsatser. Men der er synergi mellem
en beskaeftigelsesindsats og en sundhedsindsats, da
en sundhedsindsats kan understgtte at flere kom-
mer i beskaftigelse.

Samarbejdspartnere

Delprogrammerne indeholder de foresldede kom-
munale indsatser. Vi har mange samarbejdspartnere
som fx Civica, FAB, Dan Mark Ejendomme A/S og den
boligsociale helhedsplan i Vollsmose. Vores sam-
arbejdspartnere er afggrende for at gennemfgre de
foreslaede indsatser.

De kommunale indsatser kan imidlertid ikke sta alene.
Kultur- og fritidslivet og hele civilsamfundet spiller en
vigtig rolle for at udvikle Vollsmose til et velfungeren-
de og attraktivt omrade. Et omrade, hvor den enkelte
har de samme muligheder som i det gvrige Odense.

Geografisk afgraensning af delprogrammerne
Delprogrammerne "Attraktive, fysiske rammer” og
"Vaekst i Vollsmose” fokuserer overvejende pa det
harde ghettoomrade Vollsmose. Delprogrammerne
indenfor de beskaeftigelsesmaessige og velfeerds-
maessige omrader galder for bade det harde ghet-
toomrade Vollsmose og for det udsatte boligomrade
Kertemindevejkvarteret. Delprogrammet "Blandede
by- og boligomrader” har fokus pa hele Odense.

Transformation i tre faser

Vollsmose vil blive gennemgribende transformeret
over en periode pa 10 ar. Transformationen af Volls-
mose er inddelt i tre faser. Det er vigtigt, at de forskel-
lige indsatser bliver iveerksat pa det rigtige tidspunkt i
forhold til transformationen af Vollsmose.

9 | den fagrste fase "nyorientering” er der fokus
pa problemafklaring, og vi saetter fokus pa,
hvilke muligheder der er i omradet.

9 | den mellemste fase "omdannelse” begynder
de gennemgribende fysiske omdannelser, og
Vollsmose er et omrade under kraftig foran-
dring.

9 | fasen "fremtidens Vollsmose” begynder den
nye bydel at udfolde sig.
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Samlet program

Delprogram

Nyorientering

Omdannelse

Fremtidens Vollsmose

Attraktive, fysiske rammer

Der er sket forandringer af
Vollsmoses infrastruktur og
arealudviklingsselskabet er
etableret

Der er sket gennemgriben-
de fysiske forandringer og
bydelen tiltraekker investorer
og nye beboere

Vollsmose er en baeredygtig,
velfungerende bydel

Vekst i Vollsmose

Vi saetter erhverv og
investeringer i Vollsmose
pa dagsordenen

Vi saetter erhverv og inve-
steringer i Vollsmose i spil
og markedsfgrer en klart
defineret erhvervsprofil

Vollsmose er et attraktivt
omrade at etablere virksom-
hed i og afspejler erhvervs-
livet i tilsvarende omrader/
bydele

Vollsmose i job og uddannelse

Flere erijob og uddannelse

Andelen af beboere (18-64
ar) pa offentlig forsgrgelse
kommer under graensevaer-
dien pd 40% pa regeringens
ghettoliste

Ledigheden i Vollsmose er
pa niveau med det gvrige
Odense

Tryg bydel

Vi skaber nye muligheder
for det kriminalpraeventive
arbejde

Flere bgrn og unge bliver
del af positive og udviklende
faellesskaber

Trygheden og kriminalitets-
niveauet blandt bgrn og unge
i Vollsmose er pa niveau med
gennemsnittet for Odense
Kommune

Fagligt lgft af bgrn og unge

Vi skaber nye muligheder
for bgrn og unges faglige
udvikling

Det faglige niveau blandt
bgrn og unge i Vollsmose
stiger
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Det faglige niveau blandt
bgrn og unge i Vollsmose, er
pd niveau med gennemsnit-
tet for Odense Kommune

Vollsmose skal
vare attraktiv og
velfungerende for borgere

og investorer.

En bydel, hvor den
enkelte har de samme
muligheder, som i resten

af Odense.

Gennemgribende
forandringer af Vollsmose
bidrager til at skabe flere
blandede by- og

boligomrader i Odense.



Samlet program

Delprogram

Nyorientering

Omdannelse

Fremtidens Vollsmose

Sprogligt lgft af bgrn og unge

Vi skaber nye muligheder
for bgrn og unges sproglige
udvikling

Det sproglige niveau bgrn og
unge i Vollsmose stiger

Det sproglige niveau blandt
bgrn i skolestartsalderen
bosat i Vollsmose, er pa ni-
veau med gennemsnittet for
Odense Kommune

Rammer om det gode bgrneliv

Vi udvikler attraktive
leeringsmiljger i Vollsmose

Vi skaber attraktive skole-
og dagtilbud i Vollsmose

Bernehuse og skolen i
Vollsmose er attraktive for
foreeldre i Vollsmose og
resten af byen

Kultur og fritid

Viinviterer civilsamfundet til
samarbejde om udvikling af
fritids- og kulturliv

Vi udvikler nye aktiviteter
og tilpasser eksisterende
aktiviteter

Nye feellesskaber er opstaet,
0gsa mellem nye og eksiste-
rende beboere

Et sundere Vollsmose

Vi skaber muligheder for
sundheds-fremmende
adfaerd

Flere borgere er sunde og
trives

Sundhedstilstanden er pa
niveau med resten af Odense

Blandede by- og boligomrader

Vi skaber overblik over byen
og felger udviklingen

Vi bygger nye, almene
boliger

Vigenhuser beboerne fra
Vollsmose
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Flere by- og boligomrader
i social balance

Vollsmose skal
vare attraktiv og
velfungerende for borgere

og investorer.

En bydel, hvor den
enkelte har de samme
muligheder, som i resten

af Odense.

Gennemgribende
forandringer af Vollsmose
bidrager til at skabe flere
blandede by- og

boligomrader i Odense.



Attraktive,
fysiske rammer

Det harde ghettoomrade

Delprogrammet Attraktive, fysiske rammer
indeholder de strukturelle fysiske forandringer,
der er drivende for de samlede forandringer

i Vollsmose. De fysiske forandringer sikrer,

at fremtidens Vollsmose far et markant andet
udtryk og en variation af bolig- og ejerformer,
der kan tiltreekke nye beboere. Samtidig bliver
omradet abnet op med nye veje og stier, sa by-
delen bliver integreret med de omkringliggende
omrader.

Hvilke greb spiller delprogrammet serligt ind i,
vurderet pa en skala fra 1 til 5

Fysiske forandringer

Tiltrzkke investorer
Beskaftigelse
Velferdsmassigt lgft
Tiltrekke og fastholde beboere

Blandet by

Udfordringerne i dag

Vollsmose bestar i dag overvejende af ensartede
boligblokke med almene familieboliger, og der er ikke
den variatiVollsmose bestar i dag overvejende af ens-
artede boligblokke med almene familieboliger, og der
er ikke den variation af boliger og ejerformer, som kan
tiltraekke nye beboere. Der er store parkeringsarealer
og udefinerede udearealer, og der er ikke en tydelig
opdeling mellem private og faelles omrader.

Vollsmose er omkranset af fire store veje, og omradet
er afsondret fra det gvrige Odense. Bydelen mangler
fysisk sammenhang og interaktion med de omkring-
liggende omrader og det gvrige Odense. Der er kun fa
funktioner i Vollsmose, der tiltraekker folk fra andre
omrader af Odense.

Vollsmose er karakteriseret som en hard ghetto og
er derfor omfattet af kravet om, at andelen af almene
familieboliger i Vollsmose skal bringes ned til maksi-
malt 40 pct. inden 2030.

Udviklingen i antal almene familieboliger
og nybyggede holiger
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B Almene familieboliger W Nybyggede boliger
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Evidens og forskningsbaseret viden

De planlagte fysiske forandringer i Vollsmose ta-

ger udgangspunkt i forskning inden for udvikling

af udsatte boligomrader. Forskning viser, at det er
vigtigt at indfgre en menneskelig skala og blande flere
forskellige typer byggeri. Steerk arkitektur og kvali-
tetsbyggeri skaber en ny identitet med hgj signalveer-
di. Udendgrsarealer skal bringes i spil, og trafik skal
fgres ind gennem omradet. Der skal desuden veere
funktioner eller tilbud i omradet, som tiltraekker folk
udefra. Disse principper har vaeret grundlaeggende for
udarbejdelse af den lovpligtige udviklingsplan.

Fagligt anbefalede tiltag

Der skal ske synlige fysiske forandringer i Vollsmose,
og de nuveerende fysiske strukturer skal forandres, sa
de matcher flere menneskers gnske om et sted at bo.
Det skal blandt andet ske ved, at den nuvaerende store
skala i bygninger og uderum brydes ned og ggres
mindre. Strategiske nedrivninger giver mulighed for
salg af arealer til nye private boliger og erhvervsarea-
ler. Der vil blive etableret nye byrum og ny infrastruk-
tur, som bidrager til at dbne omradet og sikrer stgrre
mobilitet i omradet. Og der vil ske en etapemaessig
kvartersdannelse og bymaessig integration pa tveers
af de nuvaerende store veje, der omkranser omradet.

Blandt de vaesentligste aktiviteter er:

 Nedrivning af 1.000 almene boliger i Vollsmose

» Renovering af de gvrige 1.800 almene boliger i
Vollsmose

* Byggeri af 1.600 nye, private boliger i Vollsmose

» Byggeri af 1.000 nye, almene boliger i det gvrige
Odense

« Etablering af arealer til erhverv og kommunale
formal

« Et mere finmasket vejnet, der supplerer tiltagene
i Infrastrukturplanen

* Dannelse af kvarterer og oplegsning af veje som
barrierer



Onskede effekter

* Vollsmose betragtes som et nyt investerings- og
udviklingsomrade, som undergar en positiv foran-
dring

» Der er sket gennemgribende fysiske forandringer i
Vollsmose, og bydelen tiltreekker investorer og nye
ressourcestaerke beboere

* Vollsmose er en velfungerende og attraktiv bydel for
borgere og investorer, der i al veesentlighed afspejler
resten af Odense

« Vollsmose er en baeredygtig bydel miljgmaessigt,
socialt og gkonomisk

Sammenhang med andre delprogrammer

Der er direkte afhaengigheder til alle delprogrammer og
indsatser, som har betydning for infrastruktur, arealer,
bygninger eller behov for fysiske rammer.
Afhaengighederne bestar fx i

» Reservation af arealer til velfaerdstilbud og til salg

» Skabe attraktive rammer for velfaerdstilbud for barn
og unge, fritid og kultur, sundhed etc.

» Andre tiltag, der understgtter dannelse af nye
kvarterer

 Nedrivning, renovering og nye private boliger
pavirker beboerantal og -sammensatning

. Abningstraek og fyrtarne for Vollsmoses
transformation

Der er synergi til alle delprogrammer og indsatser,
der bidrager til at gore omradet attraktivt for inve-
storer og beboere — og som medvirker til at forbedre
Vollsmoses omdgmme. Synergierne bestar fx i

¢ Delprogrammet Kultur og fritid: Et rigt kultur- og
fritidsliv bidrager til at brande omradet som en
attraktiv og velfungerende bydel.

* Delprogrammet Tryg bydel: De fysiske rammer har
betydning for den oplevede tryghed i omradet.

Nggleforudsztninger for den fysisk omdannelse
Private investorer er afggrende for at indfri ambitio-
nerne for fremtidens Vollsmose. Malet er at etablere
et arealudviklingsselskab bestdende af de fire store
grundejere og en eller flere eksterne private investo-
rer, hvorefter selskabet byudvikler, byggemodner og
seelger til forskellige andre investorer eller slutbru-
gere. Odense Kommune ma fortsat forventes at vaere
medudvikler og have forpligtelser i den fysiske om-
dannelse efter arealudviklingsselskabets etablering.

Den eller de eksterne private investorer, som skal
indga i arealudviklingsselskabet, vil blive fundet via
et udbud i form af konkurrencepraget dialog. Via
deltagelse i arealudviklingsselskabet vil investorer fa
indflydelse pa udviklingen af Vollsmose, og i forlgbet
kvalificere og konkretisere udviklingsplanen til en
opdateret byudviklingsplan, nye byfunktioner, ny in-
frastruktur, abningstraek og salgsstrategi. Som del af
den videre proces vil der blive udarbejdet en ramme-
lokalplan, fysiske helhedsplaner og byggeretsgivende
lokalplaner.

Markante dbningstraek vil ogsa vaere afgerende for at
gere det attraktivt for private investorer at investe-
re i Vollsmose. Det kan vaere kommunale og private
investeringer i bydelen, infrastrukturprojekter eller
serlige indsatser for beboerne.

Der er folgende nggleforudsatninger:

» At det er muligt at etablere et falles arealudviklings-
selskab med deltagelse af boligorganisationerne,
kommunen, Dan Mark Ejendomme A/S og en eller
flere eksterne private investorer

* At der treeffes beslutning om, at der skal opnas
DGNB-guld certificering eller hgjere for omradet
med henblik pd markedsfering

» At der traeffes beslutning om etablering af nye kom-
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munale anlaeg i Vollsmose
At der tages stilling til anlaeg af letbanens linje 2
gennem Vollsmose

Relevante udvalg

En vaesentlig del af den fysiske omdannelse af Volls-
mose vil ske i regi af Odense Kommune, hvor szrligt
folgende udvalg er relevante: @U (strategisk byudvik-
ling), BKU (fritidsanleeg, bibliotek og gvrige kulturin-
stitutioner, gvrige anlaeg, planmyndighed, indskud i
arealudviklingsselskab), BUU (bzerende lokale sam-
fundsinstitutioner som daginstitutioner, skole, ung-
domsskole etc.).

Samarbejdspartnere

Den fysiske omdannelse af Vollsmose vil ske i taet
samspil mellem Odense Kommune, Civica, FAB, Dan
Mark Ejendomme A/S (som ejer arealer ifm. center-
bebyggelsen) og eksterne private investorer. Arbejdet
med den fysiske omdannelse vil blive koordineret
mellem parterne i Realiseringsbestyrelsen og i Styre-
gruppe for Arealudvikling & salg.

Malgrupper
Folgende malgrupper er centrale for den fysiske
omdannelse:

 Investorer
» Beboere i Vollsmose
» Beboere, der flytter til Vollsmose

De grundla=ggende fysiske forandringer er helt
afggrende for forbedring af bydelens omdgmme. Her
udvides malgrupperne til:

» Borgere i Odense
» Borgere i hele Danmark

OJOROXCNONONORONOX



Indsats 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Besluttet

Investordialog

Konkurrencepraget dialog gennemfort
og arealudviklingsselskab etableret

Infrastrukturplan gennemfort
Lethane, VVM

Fysisk helhedsplan, Fyrreparken

Fysisk helhedsplan, Birkeparken

Fysisk helhedsplan, Bogeparken

Fysisk helhedsplan, Granparken

{III"

Fysisk helhedsplan, Laerkeparken

Fysisk helhedsplan, Egeparken

Salg af arealer F 1

lkke besluttet
Lethane, anlzg af linje 2
Hus til kommunale arbejdspladser

Kvartersdannelse og indskud i areal-
udviklingsselskab via ombygning af
Asumvej og Vollsmose All¢

Andre bygninger eller anleg, som
vardiforgger og skaber identitet

Infoboks
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Opfelgning

Der er lgbende droftelse af og opfalgning pa den fysiske omdannelse i Realiserings-
bestyrelsen og i @U pa strategisk niveau. Der er et teet samarbejde mellem
Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen.

Realiseringsbestyrelsen skal desuden arligt afrapporterer status pa den lovbestem-
te udviklingsplan til Transport- og Boligministeriet.

Eksisterende indsatser i Vollsmose:

» Anlaeg af bygaden, to sivegader samt vejadgange og oplevelsessti i boligafdelin-
gerne

» Udarbejdelse af VVM-redeggarelse for letbanens linje 2

» Udarbejdelse af rammelokalplan

» DGNB bearedygtighedsscreening af byomradet

» Forberedelse af arealudviklingsselskab med fire grundejere og en eller flere
private investorer



Tiltag og aktiviteter

Onskede effekter

2019-2022

Vollsmose betragtes
som et nyt investerings-
og udviklingsomrade,
som undergar en positiv
forandring

2023-2026

Der er sket gennemgri-
bende fysiske forandrin-
ger i Vollsmose, og byde-
len tiltreekker investorer
0g nye ressourcestaerke
beboere

2021-2030

Vollsmose er en velfun-
gerende bydel for borge-
re og investorer, deri al
vaesentlighed afspejler
resten af Odense.

Tiltag/aktiviteter

*« Rammelokalplan

« Samarbejdsaftale
mellem de vaesentlige
grundejere

* Dannelse af et arealud-
viklingsselskab

* Markedsdialog

» Plan for kommunale
anlaeg

 Fysiske helhedsplaner

« Stillingtagen til anlaeg
af letbanens linje 2

» Beslutning om om-
radecertificering til
DGNB-guld

* Infrastrukturplan

» Forberedelse af
kvartersdannelse mod
Asumvej og Vollsmose
Alle

* Prioritere adgang til
at benytte kommunale
faciliteter

« Nedrivninger

* Renoveringer og om-
bygninger

« Udvikling og salg af
arealer

» Byggeri af nye private
boliger

» Byggeri af nye private
erhvervsbyggerier

« Etablering af et nyt
aktivt bydelscentrum

« Anlaeg af nye veje og
byrum

« Anlaeg af nyt byggeri
til kommunale arbejds-
pladser

» Anlaeg af nye faciliteter
til kultur og fritid

» Kvartersdannelse mod
Asumvej og Vollsmose
Alle

* Renoveringer og om-
bygninger

« Udvikling og salg af
arealer

» Byggeri af nye private
boliger

* Byggeri af nye private
erhvervsbyggerier

 Etablering af et nyt
aktivt bydelscentrum

» Anlaeg af nye veje og
byrum

« Anlaeg af nyt byggeri til
kommunal service

» Anlaeg af nye faciliteter
til kultur og fritid

25

ONCNOXCNONONOCRONOX



Vaekst
| Vollsmose

Det harde ghettoomrade

Erhvervslivet i Vollsmose afspejler i dag ikke
den erhvervssammensaetning, man ser i andre
bydele i Odense. Derfor skal Vollsmose over de
naeste 10 ar styrkes markant med flere private
virksomheder og arbejdspladser til gavn for bade
borgere og erhvervsliv. De kommende fysiske
forandringer af omradet betyder, at der i trans-
formationsfasen er stort potentiale for at skabe
vaekst indenfor byggeri og virksomheder med
fokus pa baeredygtighed. Nar omradet er ved

at veere transformeret, vil der veere basis for at
etablere mere serviceerhvery, detailforretninger
og liberalt erhverv af forskellig karakter.

Hvilke greb spiller delprogrammet serligt ind i,
vurderet pa en skala fra 1 til 5

Fysiske forandringer

Tiltrzkke investorer
Beskaftigelse
Velferdsmassigt lgft
Tiltrekke og fastholde beboere

Blandet by

Udfordringerne i dag

Erhvervslivet i Vollsmose afspejler ikke den erhvervs-
sammensatning man ser i andre bydele i Odense.
Der er ca. 200 virksomheder registreret i Vollsmose.
Hovedparten af de eksisterende virksomheder er en-
keltmandsvirksomheder indenfor bl.a. transport (taxi
og vognmaend mv) samt serviceydelser, renggring mv.
Der er derfor fa arbejdspladser i tilknytning til disse
virksomheder.

Erhvervsmaessigt byggeri begranser sig hovedsa-
geligt til Vollsmose Torv, hvor der er et mindre antal
detailbutikker, spisesteder, bageri og supermarkeder.

Fagligt anbefalede tiltag

Vollsmose kan blive transformeret til en attraktiv
bydel ved at understgtte eksisterende og tiltraekke nyt
erhverv til bydelen. Seaerlig stort er potentialet inden-
for byggeri, da mange bygninger skal nedrives og

nye veje og bygninger skal etableres. Byggeri og den
baeredygtige dagsorden udger sammen et stort poten-
tiale for vaekst, beskaftigelse og miljg i Vollsmose og
Odense - fx i form af innovation indenfor genanven-
delse og upcykle, baeredygtigt byggeri mm. Vakst og
iveerksaetteri skaber grundlag for en positiv udvikling og
bedre velfaerd for borgerne i bydelen.

Onskede effekter

Vollsmose skal have et bredt sammensat erhvervs-
og forretningsliv, hvor flere virksomheder etablerer
sig med fx butikker, kontorer, caféer mv. Vollsmose
skal med andre ord veaere et attraktivt omrade at
etablere virksomhed i. Derudover forventes det, at
baeredygtig planlaegning og byggeri vil fa stor betyd-
ning for Vollsmoses erhvervsprofil i 2030, sa& der kan
tiltreekkes erhverv som har fokus pa baeredygtighed
og FN's Verdensmal.
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Indikatorer

* Vollsmoses erhvervsprofil giver Vollsmose positiv
omtale og attraktivitet. Fx vil en erhvervsprofil med
fokus pa baeredygtige virksomheder (klynge) veere
unik.

* Erhverv i Vollsmose er bredt sammensat af bl.a.
butikker, kontor- og serviceerhverv, cafeer mv.

* Flere virksomheder ejes i hgjere grad af virksom-
hedsejere, som ikke selv bor i Vollsmose

» Andelen af nyetablerede ivaerksaettervirksomheder
er steget indenfor de gnskede indsatsomrader

« Andelen af arbejdspladser i Vollsmose og Odense
NO@ er steget i perioden 2019-2030

Sammenhang med andre delprogrammer

Afhaengigheder

"Vaekst i Vollsmose” har flere afhangigheder til
delprogrammet "Attraktive, fysiske rammer”, idet
erhvervs- og vaekstsporet har en reekke nggleforud-
satninger, der knytter sig hertil:

» At der udlaegges attraktive arealer til erhverv
i rammelokalplanen
» At der investeres i og opfgres erhvervsbygninger.
* At fremtiden for Vollsmose Torv afklares
« At der er en steerk infrastruktur i omradet
* Der treeffes beslutning om Letbanens eventuelle etape 2

Synergier

» "Vakst i Vollsmose” har synergier med Vollsmose-
projektets overordnede baredygtige profil. Volls-
mose udvikles til en grgn og beeredygtig bydel bade
gkonomisk, miljgmaessigt og socialt. Det er derfor
oplagt, at Vollsmoses fremtidige erhvervsprofil ogsa
praeges af baeredygtighed og FN’s verdensmal.

* "Vakst i Vollsmose” har synergier med "Vollsmose |
job og uddannelse”, idet der forventes at blive skabt
flere jobs samt elev- og leerepladser i Vollsmose
indenfor en raekke forskellige brancher.



« "Vakst i Vollsmose har synergier med anlag af nyt byggeri til kommunale ar-
bejdspladser. Vollsmose rummer allerede mange kommunale arbejdspladser.
Nogle af de bygninger, der rummer de kommunale arbejdspladser, vil blive revet
ned. Derfor skal der opfgres nye bygninger i Vollsmose, og det vil vaere hensigts-
maessigt at saette fokus pa, hvordan de arbejdspladser kan indtaenkes i et hus, der
bade rummer kommunale og private arbejdspladser. Den naturlige tilgang vil veere
at teenke et Offentligt Privat Partnerskab (OPP) i opfarelsen af et kontorhus. Dette
kan indga i den konkurrencepraegede dialog med eksterne private investorer.

Relevante udvalg

En vaesentlig del af realisering omkring Vaekst i Vollsmose forudsaetter at Odense
Kommune sikre de ngdvendige rammer. Fglgende udvalg er relevante: QU (strate-
gisk byudvikling, erhvervs- og vaekst politik, tiltraekning af investorer), BKU (plan-
myndighed, myndighedstilladelser, erhvervs- og ivaerksaetterservice. BSU (beskaef-
tigelse).

Samarbejdspartnere

Der legges op til et teet internt samarbejde mellem alle relevante parter, herunder
Bystrategi og Vaekst i BMF, Virksomhedsservice i BSF samt Byplan og Byggesag
og Erhverv i BKF. Desuden vil vi via dialogmader, workshops, advisory board mv.
inddrage forskellige grupper og brancher i erhvervslivet.

Malgruppe
Virksomheder og investorer, der understgtter Vollsmoses udvikling henimod en bae-
redygtig bydel, hvor alle er med, og som er kendetegnet af kreativitet og drivkraft.

@vrige relevante tiltag
Der er etableret 340 nye kommunale arbejdspladser i Vollsmose Alle 20, to tredje-
dele til £HF og en tredjedel til BSF

Opfolgning

Afstemt med gvrige udvalgsbehandlinger. P4 baggrund af input fra dialogmaeder og
workshops med erhvervslivet i foraret 2020 udarbejdes sag til BKU i sommeren
2020.
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Indsats 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Besluttet

Atholdelse af dialogmader og workshops
med forskellige grupper fra erhvervs-
livet, bl.a. via eksisterende netvark.
Input til konkurrencepraget dialog.

Afsgge interesse for etablering af
advisory board, der er ideudvikler

og medskaber pd udarbejdelse af en
erhvervsprofil samt handleplan - evt. i
tilknytning til eksisterende samarbejder
mellem kommunen og erhvervslivet.

Fokuseret kortlgning af erhvervs-
potentialet i Odense N@ og Vollsmose

— Samlet erhvervsprofil for bydel med
identifikation af veerdi og potentiel veerdi
for virksomhedsetablering

Udarbejdelse af en handleplan for
erhverv i fremtidens Vollsmose, som in-
deholder konkrete, indsatser, handlinger
og projekter

Handleplanen igangsattes, herunder
afdakning af virkemidler der
understgtter handlingspunkter

Virksomheder, der etablerer sig i
Vollsmose, far handholdt
erhvervsservice fra ide til drift

*Ingen af de beskrevne indsatser er besluttet politisk. BKU involveres sommeren 2020 bl.a. vedr. udveaelgelse
af indsatser.
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Vollsmose |
Job og uddannelse

Hele Vollsmose

En hjgrnesten i transformationen af Volls-
mose over de naste 10 ar bestar af et opger
med mange af beboernes svage tilknytning til
arbejdsmarkedet. Delprogrammet Vollsmose
i Job og Uddannelse indeholder indsatser og
tiltag, der skal fa flere i job og uddannelse.
Malet er ambitigst og meget konkret: Ledighe-
den i Vollsmose skal i 2028 matche det gvrige
Odense. Denne ambition satter rammen for
den systematiske uddannelses- og beskafti-
gelsesindsats for beboere, der star uden for
arbejdsmarkedet i Vollsmose.

Hvilke greb spiller delprogrammet serligt ind i,
vurderet pa en skala fra 1 til 5

Fysiske forandringer

Tiltrzkke investorer
Beskaftigelse
Velferdsmassigt lgft
Tiltrekke og fastholde beboere

Blandet by

Udfordringerne i dag

Ledigheden er markant hgjere i Vollsmose end i det
gvrige Odense. Det har store konsekvenser, bade
menneskeligt og skonomisk. Risikoen for, at den
naeste generation heller ikke far fodfeeste pa ar-
bejds-markedet, er markant. Andelen pa offentlig
forsgrgelse i Vollsmose er naesten 3 gange sa hgj i
Vollsmose som i det gvrige Odense, og 1.734 (gjebliks-
billede) skal vaek fra offentlig forsgrgelse i Vollsmose
for at komme pa niveau med det gvrige Odense.

Evidens og forskningsbaseret viden
Beskaftigelses- og Socialforvaltningens indsatser
bygger pa faglig evidens. Flere individuelle samtaler,
handholdte indsatser og et effektivt samspil med
virksomhederne bringer de ledige i beskaftigelse.
Foruden de beskaftigelsesrettede indsatser tilbyder
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen ogsa en raek-
ke supplerende indsatser, som typisk er af social- og
sundhedsfaglig karakter. Samspillet mellem borge-
rens beskaftigelsesrettede og supplerende indsatser
koordineres for den enkelte borger gennem En Plan.

Fagligt anbefalede tiltag

Byradet har godkendt to investeringsprojekter med
opstart i marts 2020. Indsatserne omfatter hele Volls-
mose inkl. haverne og sikrer, at alle ledige i Vollsmose
pa sigt far en beskaeftigelsesindsats ud over lovgiv-
ningens minimum.

| investeringsprojekterne arbejder vi malrettet med
handholdte indsatser ud fra en screening af den en-
kelte borger. For de aktivitetsparate borgere, som ikke
er klar til at kunne varetage et job, tilpasser vi indsat-
serne efter alder, sundhedstilstand og motivation. For
de jobparate er udgangspunktet for indsatserne den
lediges uddannelsesniveau. En del af opgaven bliver
lgst af private virksomheder.
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Udover de to specifikke investeringsprojekter i Volls-
mose, er der igangsat en raekke andre tiltag og projek-
ter pa beskaeftigelses- og uddannelsesomradet, som
hjeelper borgere i Vollsmose herunder projekt “ Alle
skal med” og "Alle unge skal med"” samt "Slutspurt”.
De igangsatte indsatser ligger ud over lovgivningens
minimum. For punkt g — i er der tale om nye teams,
som er skabt via en omorganisering.

Herudover har Beskaftigelses -og Socialforvaltningen
udarbejdet en oversigt over mulige fremtidige indsat-
ser, der pt. afventer effekten af de igangseette indsat-
ser. De fleste af indsatserne i den samlede oversigt
over indsatser er direkte beskaftigelsesrettede, mens
én indsats er supplerende og dermed understgtter
beskaeftigelsesindsatsen.

Onskede effekter:

Den gnskede effekt er, at Vollsmose pa sigt afspejler

det gvrige Odense pa beskaftigelsesomradet.

« Vivil konkret, at den nuvaerende overvagt af offent-
ligt forsgrgede i Vollsmose er pa niveau med gvrige
Odense i 2028. Forskellen pa nuvarende tidspunkt
33%-point. Det betyder konkret, at der allerede i
slutningen af 2020 skal vaere 150 faerre offentligt
forsgrgede i Vollsmose i forhold til det gvrige Oden-
se. For perioden 2021 til 2028 er antallet 195 faerre
offentligt forsgrgede arligt.

« Som et delmal skal andelen af offentligt forsgrgede
i Vollsmose pa regeringens ghettoliste under 40% i
december 2024. For at komme i mal kraever det at
differencen fra gvrige Odense til Vollsmose maksi-
malt udger ca. 20%-point



Indsats

Besluttet

a) Investeringsprojekt for aktivitets-
parate ledige

b) Investeringsprojekt for jobparate
ledige

¢) Projekt "Alle skal med”

d) Projekt "Alle unge skal med”

e) Regelforenklingens indsatsmodeller

f) Slutspurt (for at né ledighedsmal
ultimo 2020)

g) Beskeftigelsesafdeling Team
Specialenheden

h) Beskeftigelsesafdeling Team CFU

i) Beskaftigelsesafdeling Team
Vollsmose

j) Fremskudte indsatser (ghettoindsat-
ser og indsatser, som foregdr sammen
med de boligsociale indsatser)

k) Tveergdende indsatser under sammen-
haengende borgerforlgh

2022 2023

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Indsats

Ikke besluttet

Nyt investeringsprojekt for uddannelsespa-
rate unge under 30 ar

Eksisterende investeringsprojekt for de
aktivitetsparate over 30 &r

-Udvides med ca. 170 deltagere
-Intensiveres: samtaler, sprog, sundhed mv.

Sund arbejdskultur for unge: Flere virksom-
hedspraktikker og fritidsjob for skoleelever

(Dget samarbejde med Byg til Vaekst

Talentudvikling via handholdt indsats for
jobparate: Udvidelse af "Lead the talent”

Genhusning i beskaftigelsesperspektiv

Sérbare udsatte tettere pa jobmarkedet

Fremskudt radgivning for misbrugere

(Dget mentorindsats for unge

Bedre hjlp til udsatte familier

Flere skoleelever i fritidsjob

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Sammenhang med andre delprogrammer

Vakst i Vollsmose

Malet er, at flere virksomheder skal etablere sig i
Vollsmose. Interessen fra virksomhederne afhan-
ger af de fysiske rammer og infrastrukturer. Flere
virksomheder i Vollsmose, som matcher de ledige

i Vollsmose, forventes at bidrage til at nedbringe
ledigheden blandt beboerne i omradet. Derfor bliver
beskaftigelse indtaenkt i delprogrammet for Vaekst
i Vollsmose via feelles administrative arbejdsgrup-
per pa tveaers. Hertil kommer at bade By- og Kultu-
rudvalget samt Beskaftigelses- og Socialudvalget
bliver inddraget i delprogrammet senere i 2020 med
henblik pa sikre feelles politisk fokus.

Fagligt lgft af bgrn og unge

De unge i Vollsmose skal tidligt indarbejde en sund
arbejdskultur. Den beskaftigelses- og uddannel-
sesmaessige arv skal brydes. Fokus pa faglighed vil
vaere med til at forberede eleverne til uddannelse og
beskaftigelse efter endt skolegang samt bryde den
negative sociale arv.

Et sundere Vollsmose

Sundhed er et vilkar for at blive en del af arbejds-
markedet, og den generelle sundhedstilstand i
Vollsmose er ikke pa niveau med det gvrige Oden-
se. Borgerens sundhedstilstand, hvad enten det er
fysisk eller psykisk, har stor betydning for tilknytnin-
gen til arbejdsmarkedet, bade pa kort og lang sigt.
Derfor arbejder Beskaftigelses- og Socialforvalt-
ningen med at skabe helhedsorienterede indsatser
pad tveers af sundheds- og beskaftigelsesomradet
I investeringsprojektet for de jobparate over 30 ar
tilbyder vi IPS (Individuelt Planlagt Stette), pa bag-
grund af en screening af projektets deltagere.

Sammenhang til de boligsociale indsatser
Beskaeftigelse er et prioriteret indsatsomrade i bade
den nuvarende og den kammende boligsociale hel-
hedsplan i Vollsmose. Der er fx et taet og koordineret
samarbejde mellem de fremskudte kommunale be-

skzeftigelsesmedarbejdere og de boligsociale beskaef-

tigelsesmentorer.

Relevante udvalg

Der er tvaergdende synergier til virksomheds- og
vaekstdelen under By- og Kulturudvalget, hvor der
er et feelles mal om at skabe flere virksomheder og
arbejdspladser.

En forbedret sundhedstilstand i Vollsmose spiller
positivt sammen med beskaftigelsessituationen i by-
delen. Den tvaergaende sundhedsindsats er forankret
under Sundhedsudvalget.

Et menneskes arbejdsidentitet grundlaegges i de
unge ar. Derfor er der en sammenhang til bgrnelivet
i Vollsmose, som hgrer til under Bgrn- og Ungeudval-
get.

Samarbejdspartnere

Der er flere samarbejdspartnere, der er vigtige for be-

skzeftigelsesindsatserne, som fx Beskaeftigelsesalli-
ancen, Byg til Vaekst, virksomheder, uddannelsesinsti-
tutioner, A-kasser, fagforbund og boligorganisationer.

Malgrupper

Den primeaere malgruppe er de borgere i Vollsmose,
som befinder sig leengere eller langt vak fra arbejds-
markedet. Men forvaltningen foretager en vurdering
af alle malgrupper, altsa vil ogsa borgere, som er taet
pa arbejdsmarkedet, modtage en ekstra beskaftigel-
sesindsats.
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Investeringsprojekterne afrapporteres sammen med
forvaltningens gvrige investeringsprojekter (4-5 gange
arligt). Hertil kommer lgbende intern monitorering.
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Tryg bydel

Hele Vollsmose

Delprogrammet Tryg bydel indeholder en raek-
ke tiltag der har til formal at gge trygheden og
at senke kriminalitetsniveauet blandt bgrn og
unge i Vollsmose.

Dette skal ske ved at flere bgrn og unge bliver
en del af positive og udviklende fallesskaber,
gennem lokale tiltag, som tager afsaet i bagrne-
nes hverdag og i de lokale forhold samt gen-
nem en styrket koordinering af kriminalprae-
ventive indsatser.

Hvilke greb spiller delprogrammet serligt ind i,
vurderet pa en skala fra 1 til 5

Fysiske forandringer

Tiltrzkke investorer
Beskaftigelse
Velferdsmassigt lgft
Tiltrekke og fastholde beboere

Blandet by

Udfordringerne i dag

Af SSP Odenses arsrapport 2018 fremgar det, at der
er stor forskel pa antallet af kriminalitetsbekymringer
for bgrn og unge i Odense sammenlignet med bgrn og
unge bosat i Vollsmose. Der er ca. tre gange sa mange
kriminalitetsbekymringer for bgrn og unge bosat

i Vollsmose, i forhold til gennemsnittet for Odense
Kommune. Vi ved desuden, at bgrn i Vollsmose tidli-
gere end bern i det gvrige Odense, udviser kriminali-
tetsbekymrende adfaerd. Der er derfor behov for en
styrket forebyggende indsats blandt de 0-15-arige
Samtidig viser Politiets seneste Tryghedsundersggel-
se, at der er en lavere grad af tryghed i Vollsmose i
forhold til det gvrige Odense. Politiets opgarelse viser
0gsa, at trygheden er faldet fra 2013 til 2018 i bade
Vollsmose og i resten af Odense.

Evidens og forskningsbaseret viden

Indsatserne under delprogrammet bygger pa erfa-
ringer fra Odense Kommune og andre kommuner,
samt fra national forskning. Delprogrammet skal pa
den baggrund bidrage til, at der i hgjere grad sikres
malrettede, koordinerede og helhedsorienterede
indsatser omkring bernene og de unge, samt at der
i det kriminalpraventive arbejde bringes ressourcer
malrettet og dynamisk i spil ud fra viden om barns og
unges risikoadfaerd, gruppedynamik og ud fra viden
om hvor, kriminalitet finder sted i Odense Kommune.

Fagligt anbefalede tiltag

Vollsmose skal vaere en tryg bydel at faerdes i med
mindre kriminalitet og med bedre forebyggelse for
bern og unge, der er i en risiko for senere at bega
kriminalitet. Indsatserne i dette delprogram indeholder
de faglige og politiske anbefalinger til at na dette mal.
Da omradet undergar en fysisk forandring, kan der
over tid blive behov for at udvikle og igangsaette andre
eller yderligere indsatser.
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Onskede effekter

Delprogrammet skal medvirke til at:

« Kriminalitetsniveauet blandt bern og unge i
Vollsmose falder til gennemsnittet for Odense

* Trygheden i Vollsmose stiger

Indikatorer

» Andel kriminalitetsbekymringer uden sigtelser/U15
forhold (0-24 ar)

« Andel kriminalitetsbekymringer med sigtelser/U15
forhold (0-24 ar)

« Antal Underretninger pr. 100 bgrn og unge (0-17 ar)

 Antal bernefaglige undersggelser pr. 100 bgrn og
unge (0-17 ar)

+ Andel med aktiv bgrn og unge-sag (0-17 ar)

Sammenhang med andre delprogrammer
Implementeringen af initiativer under delprogrammet
har ingen afhangigheder af eller til andre delpro-
grammer. Delprogrammet har synergier med delpro-
grammerne:

 'Vollsmose i job og uddannelse’ og 'Fagligt loft af
bern og unge’, da bgrn og unge som er deltagere i
positive og udviklende feellesskaber, far ggede kom-
petencer til, og muligheder for at varetage skole-
gang, uddannelse og job.

‘Et sundere Vollsmose’ da bgrn og unge som er
deltagere i positive og udviklende feellesskaber,

har ggede chancer for at tilegne sig sunde vaner og
livsstil.

‘Kultur og fritid’, da bgrn og unges muligheder for at
blive deltagere i positive og udviklende fzllesskaber
gges igennem attraktive fritidstilbud og -muligheder
i lokalomradet.

Bidrager til '‘Blandede by- og boligomrader’, da
udviklingen af en tryg bydel er bidragende til at
skabe en mere mangfoldig beboersammensatning i
bydelen.

‘Attraktive fysiske rammer’, da de fysiske forandrin-
ger i bydelen vil bidrage til at skabe trygge byrumi
bydelen.



Sammenhang til de boligsociale indsatser

Der er et taet samarbejde med den boligsociale helhedsplan i Vollsmose. | bade den
nuvarende og i den kommende boligsociale helhedsplan er der stort fokus pa kri-

minalpraventive indsatser. Intentionen er, at bgrn og unge skal stgttes i et liv uden

kriminalitet, og omraderne skal opleves som trygge.

Relevante udvalg

Indsatserne under delprogrammet er forankret under Bgrn- og Ungeudvalget samt
under SSP Bestyrelsen. Derved vil den politiske afrapportering i nogle henseender
ske til bade Bgrn- og Ungeudvalget samt til Beskzftigelses- og Socialudvalget, idet
begge forvaltninger er reprasenteret i SSP Bestyrelsen. Indsatser forankret under
By- og Kulturudvalget vil desuden have indflydelse pa delprogrammet, da By- og

Kulturforvaltningen bl.a. spiller en rolle i forhold til at skabe trygge byrum i bydelen.

Indsatser under Sundhedsudvalget vil ogsa have indflydelse pa at bidrage til den
generelle tryghed i bydelen med afsat i det brede sundhedsbegreb.

Samarbejdspartnere
Eksempler pa samarbejdspartnere under delprogrammet er foraeldre, Fyns Politi,
frivillige sociale foreninger, idraetstilbud mv.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Indsats

Besluttet

Implementering af Staerke
Fllesskaber for Alle (budget 20)

lkke besluttet

Fremskudt SSP

Skarpelse af falles forpligtelse til
den kriminalpraventive dagsorden

Kriminalpraeventive koordinatorer

Fokuserede indsatser
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Malgruppe

Den primare malgruppe i delprogrammet er nuvaerende beboere i Vollsmose. |
Odense Kommune bliver de kriminalpraeventive ressourcer prioriteret ud fra det
sakaldte "Smart-on-Crime" princip. Det betyder, at indsatser iveerksaettes der, hvor
vi ser problemer opsta. Det indebaerer, at malgruppen lebende bliver justeret i takt
med a&ndret beboersammensatning i Vollsmose og det gvrige Odense.

Opfalgning

Born- og Ungeudvalget vil arligt fa en opfelgning pa udvikling og initiativer

i Vollsmose samt have et arligt politisk genbesgg af initiativerne fra

‘Den samlede plan for begrn og unge i Vollsmose'. Dette med henblik pa at drofte
udvalgets prioriteringer i forhold til at ivaerksaette yderligere initiativer.

Eksisterende indsatser i Vollsmose:

« Overforsel af Trygheds- og Gadeplansindsats fra BSF til BUF (bydaekkende)

« Staerke Feellesskaber for Alle

» Ny teamorganisering i SSP Odense (4 teams pa byplan, hvoraf et er malrettet Volls-
mose)

« Oprettelse af Civilsamfundets Kriminalpraeventive Netveerk (bydaekkende)

* Prioritering af ressourcer i SSP Odense foretages med afsaet i faglig vurdering af
hvor effekten er starst (Smart on Crime). (bydaekkende)

@vrige relevante tiltag:

Der bliver udarbejdet en bydaekkende strategi mod negativ social kontrol. Nega-

tiv social kontrol begraenser og haammer i hgj grad den enkeltes livsudfoldelse,
adfaerd, valg og rettigheder. Den bydaekende strategi har betydning for trygheden

i Vollsmose, da der er udfordringer med negativ social kontrol i bydelen. Der er fx
banderelaterede problematikker, og unge kvinder kan opleve social kontrol, der gar
det sveert at bryde de mgnstre, der har gentaget sig pa tveers af generationer.

OJCRONCNOROX - AOROXC,



Fagligt loft af
barn og unge

Hele Vollsmose

Delprogrammet Fagligt lgft af bern og unge
indeholder en raekke tiltag der har til formal at
lofte det faglige niveau blandt bgrn og unge i
Vollsmose. Dette skal ske ved at skabe nye mu-
ligheder for bagrns og unges faglige indleering.
Initiativerne under delprogrammet har bl.a.
fokus et pa gget forseldresamarbejde, samt at
der fra bgrnene starter i dagtilbud til de gar

ud af skolen, er et gget fokus pa at paedagoger,
paedagogiske assistenter, larere, sundhedsple-
jersker med flere samarbejder om at udfordre
og statte potentialet i alle bgrn og unge, og at
have hgje ambitioner pa deres vegne.

Hvilke greb spiller delprogrammet serligt ind i,
vurderet pa en skala fra 1 til 5

Fysiske forandringer

Tiltrzkke investorer
Beskaftigelse
Velferdsmassigt lgft
Tiltrekke og fastholde beboere

Blandet by

Udfordringerne i dag

Vived at bgrn og unge pa skolerne i Vollsmose klarer sig
darligere fagligt end andre bgrn og unge i byen. Flere af
de unge far sa lave karakterer, nar de forlader skolen, at
de har sveert ved at gennemfgre en ungdomsuddannel-
se. Det giver dem ikke de samme muligheder i livet, som
unge fra resten af byen. Der er derfor behov for at haeve
det faglige niveau og ivaerksaette indsatser, der under-
stptter, at eleverne bliver sa dygtige, som de kan.

Evidens og forskningsbaseret viden

Indsatserne under delprogrammet bygger pa erfaringer
og forskning i Danmark savel som internationalt. Delpro-
grammet inddrager bl.a. erfaringerne med skoleudvik-
ling og fagligt laft af elever fra London og Toronto.

Forskning viser, at den faktor, der har hgjest effekt
for elevernes laering, er elevens egne forventninger
til egen prastation. Forskningen viser, at sarligt mi-
noritetselever undervurderer deres egne muligheder
for at praestere, hvilket giver dem en manglende tro
pa egne muligheder, lav grad af selvtillid og dermed
darligere resultater. Forskning viser samtidig at ogsa
foraeldre og fagpersonale har lavere forventninger til
bgrn fra et udsat boligomrade. Foraldre og fagperso-
nale har en tendens til at have lavere forventninger til
eleverne pa en skole i et udsat boligomrade, sammen-
lignet med deres forventninger til bgrn fra en anden
skole i kommunen.

Det er derfor vigtigt, at medarbejdere far kompetencer
og redskaber til at arbejde med egne forventninger

til eleverne, sa de kan stille lige sa hgje krav til deres
udvikling og leering, som til andre bgrn — ligesom bar-
nene gennem feedback ogsa skal guides og gves i at
have positive forventninger til egne praestationer.
Derudover bygger delprogrammet pa undersggelser
fra Arhus Universitet, som viser, at toleererordninger
har positive effekter for fagligt laft.
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Fagligt anbefalede tiltag

Der skal ske et lgft af det faglige niveau blandt bgrn og
unge i Vollsmose. Dette skal ske ved at skabe nye mu-
ligheder for barn og unges faglige indlaering. Indsatser-
ne i dette delprogram indeholder de faglige og politiske
anbefalinger til at na dette mal. Da omradet undergar
en fysisk forandring, kan der over tid blive behov for at
udvikle og igangsaette andre eller yderligere indsatser.

Onskede effekter

Delprogrammet skal medvirke til:

At der skabes en attraktiv skole med hgj kvalitet

« At der er lige muligheder for bgrn og unge i Vollsmose

« At bern og unge prasterer fagligt pa niveau med
gennemsnittet for Odense

At der stilles tydelige krav og forventninger til forael-
drenes deltagelse i deres bgrns skolegang

At elevernes fravaer reduceres

Indikatorer:

» Karaktergennemsnit i de bundne prgvefag i folke-
skolens afgangsprave

» Andel elever, der opndr mindst 2 i dansk og matema-
tik ved folkeskolens afgangsprove

Sammenhang med andre delprogrammer
Implementeringen af initiativer under delprogram-
met har mindre afhaengigheder til delprogrammet
‘Rammer om det gode bgrneliv’. Delprogrammet har
synergier med delprogrammerne:

* 'Vollsmose i job og uddannelse’ da et gget fagligt
niveau vil bidrage til at flere bern og unge far ggede
muligheder for at varetage uddannelse og job i
voksenlivet.

* Tryg bydel’ og 'Et sundere Vollsmose' da bagrn og
unge som er itrivsel og udvikling i skolen, i hgjere
grad vil veere deltagere i positive og udviklende fael-
lesskaber og i hgjere grad tilegner sig sunde vaner
og livsstil.



« 'Kultur og fritid’, da bgrns og unges muligheder for at blive deltagere i kultur og
fritidstilbud i fritiden, har positive effekter pa deres skolegang.

« 'Rammer om det gode barneliv’ da en skole med et hgjt fagligt niveau vil bidrage til
at skabe en attraktiv folkeskole i Vollsmose.

Sammenhang til de boligsociale indsatser

Der er et taet samarbejde med den boligsociale helhedsplan i Vollsmose. Den
boligsociale indsats statter fx barn, unge og familier ift. trivsel i skolen og forzldre-
ansvar. Intentionen er, at der skal ske et fagligt lgft af barn og unge, sa flere bliver
skoleparate, og flere tager en uddannelse.

Relevante udvalg

Indsatserne under delprogrammet vil blive varetaget af Barn- og Ungeudvalget,
men er samtidig relevante for Beskaftigelses- og Socialudvalget, som vil opleve
at flere bern og unge gar styrket ind i voksenlivet, og By- og Kulturudvalget hvis
fritidstilbud, fx biblioteker, bidrager til at gge barn og unges faglige udvikling og

trivsel.

Indsats 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

lkke besluttet

Sprog som dimension i alle fag

Fagligt loft i dansk og matematik -
dobbeltlererordning

Malrettet eksamensforberedelse

Foraldreforlob i dagtilbud og skole

Hyppige lringssamtaler mellem
skole og hjem

(get dialog mellem dagtilbud og hjem

Samarbejdsaftale mellem skole/
dagtilbud og hjemmet

Socialpedagogisk leder
0g socialpedagogiske indsatser
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Samarbejdspartnere
Der er et taet samarbejde med fx foraeldre, frivillige sociale foreninger, virksomhe-
der mv.

Malgruppe

Den primaere malgruppe i delprogrammet er nuvaerende beboere med skolesggende
born pa folkeskolen i Vollsmose, som delprogrammet gnsker at ggre en forskel for. Vur-
deringen er, at et hgjere fagligt niveau i pa skolen i Vollsmose er afgerende for at tiltraekke
nye beboere til bydelen, hvorfor disse pa sigt over vil indga som del af malgruppen.

Opfelgning

Baorn- og Ungeudvalget vil arligt fa en opfalgning pa udvikling og initiativer i Volls-
mose samt have et arligt politisk genbesgg af initiativerne fra 'Den samlede plan for
bern og unge i Vollsmose'. Dette med henblik pa at drgfte udvalgets prioriteringer i
forhold til at iveerksaette yderligere initiativer.

Eksisterende initiativer:

» Timer til medarbejdere til planlaegning og deltagelse i bgrn- og foraeldrearrange-
menter uden for skoletiden

» Teet samarbejde med dagtilbud og bgrnegrupper om gode overgange

» Arrangementer pa skolen inden indskrivning og hjemmebesgg med indskrivnings-
pakker

* Praesentationsmateriale inden skolestart
« Udarbejdelse af brandingplan for skolen — skal justeres til ved sammenlagning

« Faglig ledelse og professionelle lzeringsfallesskaber gennem klasseobservatio-
ner, didaktiske samtaler, systematisk arbejde med data og faglig vejledning.

- Strategi for tidlig indsats — herunder fokus pa fraveer og kvalificering af det tveer-
professionelle arbejde

» Program for elevlgft - UVM
« Implementering af sprogstrategien — herunder sprogprgver og sprog i alle fag

« Kvalificering af skolernes professionelle laeringsfaellesskaber — herunder syste-
matisk arbejde med data og praksisudvikling (aktionsleering og co-teaching)

« Kvalificering af faglig vejledning

* Ministerielt tilsyn pa H.C. Andersenskolen med fokus pa at gge elevernes resulta-
ter gennem understgttelse af ministeriets laringskonsulenter

OJCRONCNOX - AONOROXC,



Sprogligt loft
af born og unge

Hele Vollsmose

Delprogrammet Sprogligt lgft af bgrn og unge
indeholder en reekke tiltag der har til formal at
det sproglige niveau blandt bgrn bosat i Volls-
mose, kommer pa niveau med resten af byen.
Dette skal ske ved at skabe nye muligheder for
bgrns og unges sproglige udvikling. Barnene
skal tilbydes et dagtilbud og en skole af hgj
kvalitet, hvor ledelse og medarbejdere har den
nyeste viden og kompetencer til at fglge og
understgtte bgrnenes og de unges trivsel og
lering. De skal have tid til at samarbejde med
foraeldre og andre fagpersoner, nar noget bli-
ver for svaert. Barnene og de unge skal tilbydes
sarlige indsatser, hvor der er et behov.

Hvilke greb spiller delprogrammet serligt ind i,
vurderet pa en skala fra 1 til 5

Fysiske forandringer

Tiltrzkke investorer
Beskaftigelse
Velferdsmassigt lgft
Tiltrekke og fastholde beboere

Blandet by

Udfordringerne i dag

Et grundlaeggende sprogligt niveau er en ngdvendig
forudseaetning for at kunne fglge undervisningen i sko-
len. Et manglende sprog kan derfor betyde et fagligt
efterslaeb, som forfglger en resten af skoletiden. An-
delen af mindre gode laesere i 2. klasse er hgjere pa
folkeskoler med mere end 30 pct. elever fra udsatte
boligomrader sammenlignet med gvrige folkeskoler
—0gsa nar der tages hgjde for foraeldrenes uddannel-
sesbaggrund.

Vived, at bern og unge i Vollsmose praesterer darli-
gere end deres jeevnaldrende i resten af kommunen

i sprogtest, nationale test og til afgangspraverne.
Manglende sprog er en vasentlig arsag, og derfor
skal der seettes markant ind pa dette felt.

Evidens og forskningsbaseret viden

Indsatserne under delprogrammet bygger pa erfarin-
ger fra Odense Kommune og andre kommuner, samt
fra national og international forskning. Erfaringer
viser at det for bgrn med sproglige vanskeligheder er
af afggrende betydning, at der er et tet samarbejde
mellem de fagprofessionelle og foreeldrene samt kon-
tinuerlige og tilrettelagte forlgb med udgangspunkt i
barnets sproglige kompetencer. Delprogrammet skal
pa den baggrund bidrage til at der laves malrettet ind-
satser for at haeve det sproglige niveau i Vollsmose,
samt at der etableres et taet samarbejde med forael-
dre om deres bgrns laering og sproglige udvikling.

Fagligt anbefalede tiltag

Et sprogligt lgft blandt bgrn og unge bosat i Vollsmo-
se, har afggrende betydning for at de pa sigt har de
samme muligheder i livet, som bgrn og unge i resten
af byen har. Indsatserne i dette delprogram indehol-
der de faglige og politiske anbefalinger til at na dette
mal. Da omradet undergar en fysisk forandring, kan
der over tid blive behov for at udvikle og igangsaeette
andre eller yderligere indsatser.
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Onskede effekter:

Delprogrammet skal medvirke til:

« At der skabes attraktive dagtilbud med hgj kvalitet

» At der skabes lige muligheder for bgrn og unge i
Vollsmose

« At bern og unge far alderssvarende sproglige
kompetencer

« At bgrn og unge prasterer fagligt pa niveau med
gennemsnittet for Odense

At der stilles tydelige krav og forventninger til
foraeldrenes deltagelse i deres bgrns dagtilbudsliv
og skolegang

Indikatorer

* Andel bgrn, der har alderssvarende talesproglige
feerdigheder ved 3 ar

» Andel barn, der har alderssvarende fgr-skriftlige
feerdigheder ved 3 ar

Sammenhang med andre delprogrammer
Implementeringen af initiativer under delprogrammet
har mindre afhangigheder til delprogrammet 'Ram-
mer om det gode bgrneliv’.

Delprogrammet har synergier med delprogrammerne:

* 'Vollsmose i job og uddannelse’ da barnets sproglige
niveau tidligt i barndommen, har betydning for bar-
nets senere muligheder for at varetage uddannelse
og job i voksenlivet.

‘Kultur og fritid" da bgrns og unges muligheder for at
deltage i kultur og fritidstilbud, bidrager til barnets
sproglige udvikling. Ligesom bibliotekernes sprog-
og laesetilbud kan bidrage til at styrke bgrn og unges
udvikling og kompetencer.

'Fagligt lgft af barn og unge’ da barnets sproglige
niveau nar det starter i folkeskolen, har betydning
for barnets laering i undervisningen.

'Rammer om det gode bgrneliv' da dagtilbud og
skoler med bgrn med sproglige forudsaetninger pa
niveau med resten af byen vil bidrage til at skabe et
attraktivt dagtilbud og skoletilbud i Vollsmose.



Sammenhang til de boligsociale indsatser

Der er et taet samarbejde med den boligsociale helhedsplan i Vollsmose. | den nu-
vaerende helhedsplan er et af indsatsomraderne Forebyggelse og foraeldre ansvar.
I den kommende helhedsplan er Livschancer og uddannelse et indsatsomrade. Den
boligsociale helhedsplan samarbejder fx med foraeldrene om forzeldreansvar og
deltagelse i dagtilbud. Det bidrager til et sprogligt lgft af barn og unge.

Relevante udvalg

Indsatserne under delprogrammet vil blive varetaget af Barn- og Ungeudvalget,
men er samtidig relevante for By- og Kulturudvalget hvis fritidstilbud, fx biblioteker,
bidrager til at gge berns og unges sproglige udvikling og trivsel.

Samarbejdspartnere
Der er samarbejde med fx foraeldre, frivillige sociale foreninger mv.

Malgruppe

Den primare malgruppe i delprogrammet er nuveerende beboere i Vollsmose.
Det er vurderingen at delprogrammet vil vaere afggrende for tiltraekningen af nye
beboere vil bydelen, hvorfor disse pa sigt over vil indga som del af malgruppen.

Indsats 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ikke besluttet

Direkte tale-/sprogindsatser il de barn,
der har behov

Sprogvejledning til foreeldre i
bgrnehuset og hjemmet

Foraldreforlab i dagtilbud og skole

Paedagoger besgger foraldre til born
uden for dagtilbud

Samarbejdsaftale mellem skole/
dagtilbud og hjemmet

Attraktive dagtilbud (eget normering,
kompetenceudvikling og foraeldresam-
arbejde)

(Oget normering i bernehuse med hoj
andel af born fra udsatte familier

Anszttelse af en pedagog/lesevejleder
pa biblioteket i Vollsmose

Opfelgning

Barn- og Ungeudvalget vil arligt fa en opfalgning pa udvikling og initiativer i Volls-
mose samt have et arligt politisk genbesgg af initiativerne fra 'Den samlede plan for
bern og unge i Vollsmose'. Dette med henblik pa at drgfte udvalgets prioriteringer i
forhold til at ivaerkseette yderligere initiativer.

Eksisterende initiativer

» Kompetenceudvikling af alle bgrnehuse

« Samarbejde med biblioteket med fokus pa sproglig udvikling "Lommerne fulde af
beger”

» Sprogkonsulent pa tveers af dagtilbud og skole, som har fokus pa sprog i overleve-
ringen mellem dagtilbud og skole i Vollsmose

- Tale-/sprogkonsulenter radgiver og vejleder i barnehusene

* @get fokus pa sprogvurderingerne og anvendelse af data

 Diplomuddannelse i Faglig ledelse til faglige fyrtarne

e Implementering af "Den styrkede padagogiske lareplan”

« Aktiviteter og leering i sma bernegrupper og faellesskaber

- Fokus pa det fysiske laeringsmiljgs betydning

 Flere padagoger til institutioner med mange bgrn i udsatte positioner.

» Skaerpelse af Vollsmose daginstitutionernes profil- attraktive dagtilbud

» Styrket sammenhang mellem dagtilbud og skole

« Alle bgrn i dagtilbud fra de er 1 ar (lov 1/7 2019)
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Rammer om
det gode barneliv

Hele Vollsmose

Delprogrammet Rammer om det gode bgrneliv
indeholder initiativer som bergrer @&ndringer pa
dagtilbuds- og skolestrukturen i Vollsmose.

Som en del af den fysiske udvikling, sammen
med det velfaerdsmassige lgft, har Barn— og
Ungeudvalget fokus pa, hvordan vi kan kom-
binere en &ndret institutionsstruktur og sko-
lestruktur, med de rette faglige greb, sa vi sikrer
bydelen har en attraktiv skole og dagtilbud i hgj
kvalitet.

Hvilke greb spiller delprogrammet serligt ind i,
vurderet pa en skala fra 1 til 5

Fysiske forandringer

Tiltrzkke investorer
Beskaftigelse
Velferdsmassigt lgft
Tiltrekke og fastholde beboere

Blandet by

Udfordringerne i dag

Born- og Ungeudvalget fik i Den sidste Vollsmoseplan
til opgave at se pa, hvordan vi kan skabe en samlet
institutionsstruktur, herunder dagpleje. Instituti-
onsstrukturen skal bidrage til at abne Vollsmose op
overfor det omkringliggende samfund og sikre en
hensigtsmaessig sammensatning af bgrn i alle dag-
institutioner. Med andre ord skal en moderne og klog
institutionsstruktur hjeelpe med til at binde bydelen
sammen med resten af byen, og vaere en komponent i
Vollsmoses fysiske transformation.

Viforventer et faldende elevtal pa skolerne i Vollsmo-
se. Prognoserne for de kommende ar viser en fortsat
nedgang i elevtallet. Derudover vil ca. 2.500 beboere
flytte fra Vollsmose pa grund af de fysiske forandrin-
ger. Det vil betyde, at elevgrundlaget i en periode under
transformationen bliver markant lavere end det er i
dag. Bern- og Ungeudvalget har derfor sendt en mulig
2ndring af skolestrukturen i Vollsmose i hgring. En evt.
2ndring af skolestrukturen i Vollsmose, skal ses som
en del af arbejdet med Den sidste Vollsmoseplan.

Evidens og forskningsbaseret viden

Indsatserne under delprogrammet bygger pa erfarin-
ger og viden fra Odense Kommune og andre kom-
muner. Indsatserne har ikke en direkte videnskabelig
dokumenteret effekt, men bygger pa viden omkring
forazeldres segemanstre i forhold til dagtilbud, er-
faringen omkring villigheden til at indmelde barn i
dagtilbud i andre dele af byen end der, hvor familien er
bosiddende, samt forzldrenes skolevalg. Derudover
haenger de foresldede lgsninger taet sammen med de
kapacitetsmeaessige forhold, der er beregnet pa bag-
grund af den prognosticerede fald af bgrne- og elevtal
i Vollsmose frem mod 2030.
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Fagligt anbefalede tiltag

Som en del af den fysiske udvikling, sammen med det
velfeerdsmaessige lgft, har Barn— og Ungeudvalget
fokus pa, hvordan vi kan kombinere en a&ndret insti-
tutionsstruktur og skolestruktur, med de rette faglige
greb, sa vi sikrer bydelen attraktive skole og dagtilbud
i hgj kvalitet. Indsatserne i dette delprogram indehol-
der de faglige og politiske anbefalinger til at na dette
mal. Da omradet undergar en fysisk forandring, kan
der over tid blive behov for at udvikle og igangsaette
andre eller yderligere indsatser.

Onskede effekter:

Delprogrammet skal medvirke til:

» At der skabes attraktive dagtilbud med hgj kvalitet

» At der skabes attraktive skoler med hgj kvalitet

At velfaerdsinstitutionerne i Vollsmose bliver attrak-
tive for familier bosiddende udenfor bydelen.

At bidrage til transformationen af Vollsmose, hvor
attraktive velfaerdstilbud er et vigtigt element.

« At der ogsa i fremtiden kan skabes et hgjt fagligt
miljo blandt medarbejderne pa skoleomradet i Volls-
mose.

Indikatorer

« Andel bgrn bosat i Vollsmose som gar pa den lokale
folkeskole i Vollsmose

» Andel af nyoptagne bgrn i bgrnehuse i Vollsmose
boligomrader

« Andel foraeldre som star uden for arbejdsmarkedet



Sammenhang med andre delprogrammer

Implementeringen af initiativer under delprogrammet er afhaengigt af delprogram-
merne ‘Sprogligt left af bgrn og unge’ og ‘Fagligt left af bern og unge’, for at kunne
skabe attraktive dagtilbud og skoletilbud med hgj kvalitet.

Delprogrammet har synergier med delprogrammerne:

« 'Kultur og fritid" da berns og unges muligheder for at blive deltagere i positive og
udviklende fritidsfallesskaber i lokalomradet, bidrager til sammenhangskraften i
det lokale dagtilbud og i den lokale folkeskole.

« ‘Sprogligt left af bern og unge’ og ‘Fagligt laft af bgrn og unge’ da en skole med et
hejt fagligt niveau vil bidrage til at skabe en attraktiv folkeskole i Vollsmose og da
dagtilbud og skoler med bgrn med sproglige forudseetninger pa niveau med resten
af byen vil bidrage til at skabe et attraktivt dagtilbud og skoletilbud i Vollsmose.

« ‘Attraktive, fysiske rammer’ da attraktive bygninger og uderum er bidragende til at
skabe attraktive dagtilbud og skoletilbud i bydelen.

Relevante udvalg

Indsatserne under delprogrammet vil blive varetaget af Bgrn- og Ungeudvalget,
men er samtidig relevante for By- og Kulturudvalget som er ansvarlige for bygning-
er mv.

Samarbejdspartnere
Eksempler pa samarbejdspartnere under delprogrammet er foreeldre, skolebesty-
relser, elevrad, det gvrige civilsamfund mv.

Malgruppe

Malgruppen i delprogrammet er bade nuvaerende og kommende beboere i Vollsmo-
se samt beboere i resten af byen. Vurderingen er, at gode rammer for bgrneliv vil
vaere afgerende for tiltraekningen af nye beboere og investorer til bydelen, hvorfor
disse pa sigt ogsa vil indga som del af malgruppen.
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Indsats 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Besluttet

Sammenlagning af Forars SFO og 0.
klasser pa Abildgardskolen og H. C.
Andersen Skolen

Ny skolestruktur

Ikke besluttet

OJOROX - NOROXONOROXC,

Ny institutionsstruktur

Musikskolen

Opfelgning

Barn- og Ungeudvalget vil arligt fa en opfelgning pa udvikling og initiativer i Volls-
mose samt have et arligt politisk genbesgg af initiativerne fra 'Den samlede plan for
bern og unge i Vollsmose'. Dette med henblik pa at drgfte udvalgets prioriteringer i
forhold til at ivaerkseette yderligere initiativer.

Eksisterende initiativer
* Istandseettelse af ungdomscenteret pa Camp U



Kultur
0g fritid

Ambitionen er at skabe et kultur- og fritidsliv i
Vollsmose, der ger det til et attraktivt omrade at
flytte til. Herudover skal der arbejdes med hvor-
dan deltagelsesfrekvensen indenfor kultur og
fritid kan haeves. Delprogrammet Kultur og fritid
indeholder konkrete muligheder for at udvikle et
aktivt og attraktivt fritids- og kulturliv i Vollsmose
bade for nuveerende og kommende borgere.

Hele Vollsmose

Hvilke greb spiller delprogrammet serligt ind i,
vurderet pa en skala fra 1 til 5

Fysiske forandringer

Tiltrekke investorer
Beskeftigelse
Velferdsmassigt lft
Tiltreekke og fastholde beboere

Blandet by

Udfordringer i dag

Andelen af borgere, der deltager i fritids- og kulturak-
tiviteter, er lavere i Vollsmose end i de gvrige bydele

i Odense. Delprogrammet Kultur og fritid bestar af
indsatser, som kan haeve deltagelsesfrekvensen i
fritids- og kulturaktiviteter i og udenfor Vollsmose,
samt indsatser der etablerer satellitter af eksisteren-
de fritids- og kulturinstitutioner i Vollsmose. Delpro-
grammet understgtter desuden positive feellesskaber,
beskaeftigelse samt fysisk, social og mental sundhed
for borgerne i Vollsmose.

Evidens og forskningsbaseret viden

Indenfor kultur og fritid er det sveert at finde lgsninger,

der virker og som er afprgvet. Der er dog forskning,
der viser, at befolkningsgrupper med anden etnisk
baggrund end danskere i udsatte boligomrader ikke
har samme tilgang til deltagelse i kultur- og fri-
tidsaktiviteter i forhold til medlemskab, kontingent,
frivillighed mm. Derfor er rddgivning og formidling af
erfaringer fra de aktgrer, der allerede nu er i Vollsmo-
se, vigtige. Det er vigtigt at have for gje, at opgaverne

i foreningerne kan blive for store og komplekse til
alene at vaere baseret pa frivillige ildsjeele, og frivillige
med rette kompetencer er begranset at omradets
demografiske sammensatning.

Fagligt anbefalede tiltag

Etablering af et kulturelt samlingssted, der bade kan
tiltraekke nye brugere til Vollsmose samtidig med, at
det giver borgere i Vollsmose mulighed for at udvikle
forskellige kreative tiltag. Styrke fritidslivet ved at
samle foreninger i et fritidshus og have fokus pa, at
fodbold og musik er aktiviteter, der er kan bygges
videre pa. Etablering af bernekulturhus og fokus pa
serlige initiativer for barn.
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Onskede effekter

2021-2022:

» Udvikle Vollsmose som en attraktiv fritids- og
kulturbydel

» Understgttelse af positive feellesskaber

2023-2029:
- Fastholde og udvikle deltagelse i fritid og kultur bade
i Vollsmose og ifm. genhusning

2029-2031:

« Flere deltager i fritid og kultur i og uden for Vollsmose.

« Der er oprettet flere satellitter af fritids- og kulturin-
stitutioner i bydelen

Indikatorer

Kvantitativt:

 Antal foreninger i Vollsmose

» Antal af medlemmer i frivillig sociale og folkeoply-
sende foreninger i Vollsmose

» Andel af medlemmer bosat i Vollsmose samt uden-
for Vollsmose

 Antal fritids- og kulturtilbud i Vollsmose — herunder
satellitter.

Kvalitativt:
* Indsatsernes betydning for borgernes oplevelse af
at vaere en del af positive fxllesskaber.

Sammenhang med andre delprogrammer

» Delprogrammet har synergier med "Attraktive
fysiske rammer"” og "Blandede by- og boligomrader”.
| forhold til at tiltraekke og fastholde nye borgere til
Vollsmose er det vigtigt, at der er et attraktivt og
varieret kultur- og fritidsliv i neeromradet. Afhan-
gigheden til delprogrammet er i al vaesentlighed, at
der er de ngdvendige fysiske ramme til de kultur- og
fritidsaktiviteter, som der udbydes i omradet.



 Delprogrammet har synergier med "Vollsmose i job og uddannelse”. Deltagelse
i kultur- og fritidsaktiviteter gger muligheden for at komme i job, da man far et
sterre netvaerk og samtidig leerer, at indga i faellesskaber.

» Delprogrammet har synergier med "Rammer om det gode bgrneliv”. Det er vigtigt,
at barn har mulighed for at dyrke fritidsinteresser i naermiljget.

» Delprogrammet har synergier med "Et sundere Vollsmose" — deltagelse i kultur-
og fritidsaktiviteter er pavist godt bade for den fysiske og den mentale sundhed.

Sammenhang til de boligsociale indsatser

Der er et teet samarbejde med den boligsociale helhedsplan i Vollsmose, der arbej-
der for et styrket civilsamfund i Vollsmose. Intentionen er, at flere skal vaere del af
feellesskabet og deltage aktivt i samfundet.

Relevante udvalg

Delprogrammets indsatser spiller en rolle i forbindelse med bade indsatser inden
for fritid- og kultur, bgrn- og unge, beskaftigelse samt sundhed i Vollsmose, hvorfor
indsatserne er relevante for de navnte udvalg.

Samarbejdspartnere

De primasre samarbejdspartnere er UngOdense og andre kommunale enheder, der
har fokus pd at f& barn, unge og voksne introduceret til fritids- og kulturtilbud bade i og
uden for Vollsmose, samt udbydere af fritids- og kulturtilbud i og uden for Vollsmose.

Malgruppe

De primare malgrupper for delprogrammet er beboere i Vollsmose samt beboere,
der flytter til Vollsmose. Delprogrammet henvender sig dog ogsa til beboere, der
flytter fra Vollsmose, og som i den forbindelse har brug for at blive integreret i fri-
tids- og kulturliv i en ny bydel. Delprogrammet bidrager ogsa til at skabe en positiv
forteelling om Vollsmose, hvorfor det ogsa henvender sig til borgere i hele Odense
0g pa sigt kan bidrage til at tiltraekke investorer.

@vrige relevante tiltag
« Etablering af et £HF frivillighus i Vollsmose

Opfelgning / status pa indsatser
(Afstemt med gvrige udvalgsbehandlinger)

Eksisterende initiativer

* Ngrregaards teater

« Lektiehjzelp (biblioteket)

+ Sprogtraening (biblioteket)

M

Indsats 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ikke besluttet

Kulturelt samlingssted
- Kreative vaerksteder
- Samarbejdspulje
- Filmverksted
- Kunstnerboliger (Residency)
- Byhaver
Fokuserede indsatser*
Styrket fritidsliv
Kunstgraeshane
Musikmiljo
Fritidshus
Bornekulturhus
Kulturtorv
Bogstart
Fremklang og Ghet2Gether
Verdensfestival

Evt. seerligt efterspurgte idraets-
faciliteter

*Fokuserede indsatser er indsatser, der understotter de svageste familiers muligheder for at deltage i fri-
tidslivet. Det kan blandt ske gennem fritidsvejledning (UngOdense), foraeldresamtaler, ved at frivillige folger
til aktiviteter og ved at understotte bade individ og forening i forbindelse med fastholdelse i aktiviteterne.

OJCOX - SONORORGAOROXC,



Et sundere
Vollsmose

Hele Vollsmose

Delprogrammet Et sundere Vollsmose indehol-

der de indsatser som skal sikre en forbedret
sundhedstilstand for borgerne i Vollsmose.

Borgerne i Vollsmose skal grundlaeggende
have samme generelle sundhedstilstand som
borgerne i resten af byen, bade socialt, fysisk
og mentalt.

Hvilke greb spiller delprogrammet serligt ind i,
vurderet pd en skala fra 1 til 5

Fysiske forandringer

Tiltrzkke investorer
Beskaftigelse
Velferdsmeassigt loft
Tiltrekke og fastholde beboere

Blandet by

Udfordringerne i dag

Borgere i udsatte boligomrader har ofte en darlige
sundhedstilstand end andre borgere. Hvis borgerne
yderligere har en anden etnisk baggrund end dansk
kan mgdet med sundhedsvasenet blive udfordret af
kulturelle og sproglige barrierer, hvilket er med til at
forringe sundhedsadfaerden og -tilstanden.

En forbedret sundhedstilstand vil fungere som en lgf-
testang i forhold til en raekke af de gvrige udfordringer
som mange mennesker star over for i Vollsmose i dag.
Sundhed er fx et grundlaeggende vilkar for at kunne
blive en aktiv del af arbejdsmarkedet og et bgrne- og
ungeliv med sundhed og trivsel. Sundhedsadfaerden og
-forstaelsen bliver dannet allerede i barndommen og er
vigtig for bade bern, unge, voksne og aldre.

| den kommende periode, hvor de fysiske forandringer

i Vollsmose finder sted, vil det stille szrlige krav til en
forebyggende indsats. Det vil kraeve et nyt og hgjere
niveau af fleksibilitet, vedholdenhed og parathed af de
fagprofessionelle. P4 den méade kan vi sikre, at de forde-
le, som den fysiske forandring giver, ogsa bliver omsat til
en gget social, fysisk og mental sundhedstilstand.

Evidens og forskningsbaseret viden

Flere af sundhedsindsatserne bygger pa erfaringer
fra andre kommuner og anbefalinger fra bl.a. Sund-
hedsstyrelsen. Indsatserne i delprogrammet har ikke
alle en videnskabelig dokumenteret effekt. Derimod er
det en vurdering af de sundhedsmaessige udfordrin-
ger, der er i omradet, og hvordan man far lgst disse
udfordringer.

Fagligt anbefalede tiltag

Der skal ske en forbedring af sundhedstilstanden gen-
nem indsatser som vil lgse reelle og oplevede proble-
mer for borgerne som bor i eller som tilflytter omradet.
Indsatserne i dette katalog indeholder de faglige og
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politiske anbefalinger til at lgse de sundhedsmaessige
udfordringer i omradet. Da omradet undergar en fysisk
forandring, kan der blive behov for at udvikling eller
igangseette andre indsatser for borgerne i omradet.

Onskede effekter

Borgerne i Vollsmose skal have:
* Stgrre lighed i sundhed
 Forbedret sundhedsadfaerd

* @get mental sundhed

Indikatorer

De vaesentligste indikatorer er bl.a. gennemsnitlig
antal caries for bgrn og unge, antal vagtlaegebesag pr.
indbygger, andel sygehusindlaeggelser, andel bgrn og
unge med bekymrende skolefravaer, andel af Barn- og
Ungesager og antallet af underretninger.

Sammenhang med andre delprogrammer
Sundhedsindsatserne i dette katalog har ingen afhaen-
gigheder af eller til andre delprogrammer.
Delprogrammet 'Et sundere Vollsmose' har synergier
med delprogrammerne:

 'Vollsmose i job og uddannelse’, da en forbedret
sundhedstilstand gger borgenes mulighed for at
varetage job eller uddannelse. Omvendt bidrager
Vollsmose i job og uddannelse’ ved at borgere |
beskaeftigelse trives bedre fysisk og psykisk og har
en bedre sundhedstilstand end borgere uden for
beskaftigelse.

‘Kultur og fritid', da en forbedret sundhedstilstand
understgtter muligheden for at indgd i positive
feellesskaber og benytte flere fritids- og kulturak-
tiviteter. 'Kultur og Fritid’ bidrager til sundhed da
deltagelse i kultur- og fritidsaktiviteter er pavist godt
bade for den fysiske og den mentale sundhed.
'Fagligt left af bern og unge’ og 'Sprogligt lgft af barn
og unge’ da en forbedret trivsel bidrager til bedre
indlaeringsmuligheder.



Relevante udvalg

Indsatserne under delgrogrammet vil blive varetaget af Sundhedsudvalget og Bar-
ne- og Ungeudvalget. Sundhedsprogrammet er vaesentligt for Sundhedsudvalget,
Beskeaeftigelses- og Socialudvalget, Barn- og Ungeudvalget, Zldre- og Handicap-
udvalget og By- og Kulturudvalget, da programmet indeholder indsatser malrettet
medarbejdere og borgere i de respektive forvaltninger og derigennem fremme det
kommunale arbejde og komme naermere Odensemalene.

Samarbejdspartnere

Implementering af sundhedsindsatserne vil ske i taet samarbejde mellem Odense
Kommune og bl.a. VUC Fyn, Region Syddanmark, Indvandremedicinsk Klinik — Oden-
se — OUH, Region Sjzelland, Holbaek Kommune,

Malgruppe

Beboere i Vollsmose er en central malgruppe for delprogrammet, men der er ogsa
fokus pa borgere, der flytter til og fra Vollsmose. Det skal ske gennem en markant
forstzaerket forebyggende indsats.

Opfelgning

Sundhedsudvalget og Barn- og Ungeudvalget vil arligt fa en opfelgning pa udvikling
og initiativer i Vollsmose samt have et arligt politisk genbesgg af initiativerne fra
'‘Den samlede plan for barn og unge i Vollsmose'. Dette med henblik pa at drofte
udvalgets prioriteringer i forhold til at ivaerksaette yderligere initiativer.

Eksisterende initiativer

/ldre- og Handicapforvaltningen
« Center for Sundhed og Forebyggelse
 Sundhedsklinik

Born og Ungeforvaltningen

« Styrket fokus pa behovskontakter til 0-4-arige barn. Bydaekkende initiativ til fami-
lier med behov

- Styrket tveerfaglig/tveersektoriel koordinering ml. jordemgdre og sundhedsplejer-
sker

« Dialog omkring obligatorisk laeringstilbud, samt undervisning pa foraldrekursus
(2 timer)

« Freja - Indsats for udsatte gravide, der bor i Vollsmose og Abent hus aktivitet for
alle smabgrnsfamilier i Vollsmose

* Seerlige malrettede sundhedsfremmende og forebyggende indsatser til fremme
af tandsundheden for bgrn i alle vuggestuer/dagpleje, bgrnehaver og indskolingen

* Skoleundervisning i tandsundhed pa 0., 4. og 6. klassetrin

« Tandplejen deltager i forzeldremgder pa skoler pa opfordring

« Undervisning for foraeldre til smabgrn i tandsundhed

« Funktionel familieterapi (FFT). CIBU tilbyder FFT-forlgb pa ca. 6 maneder til
udadreagerende og kriminalitetstruede unge. Indsatsen er bydakkende
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Indsats 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Besluttet

INDSATSER SUNDHEDSUDVALGET

Sundhedsdansk i |

Legeklinik

Kompetenceloft af kommunale
medarbejdere "Sundhedsdansk”

Kompetenceloft af kommunale I
medarbejdere "PTSD”

INDSATSER BORN- 0G UNGEUDVALGET

Klinik for seksuel sundhed

Ikke besluttet

INDSATSER SUNDHEDSUDVALGET
PTSD-café
Mobilt Sundhedscenter

INDSATSER BORN- 0G UNGEUDVALGET

Mélrettet fodsels- og foraldre-
forberedelse

Styrkelse af sundhedsplejen i skolealderen

Tvaerfaglig samarbejdsfora PLUS
Familievejleder
Familieprogram

Styrket socioemotionel trivsel og
udvikling - gruppeforlgb for barn
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Blandede

by- 0g
boligomrader

Hele Odense

De gennemgribende forandringer af Vollsmose
bidrager til at skabe flere blandede by- og bo-
ligomrader i Odense. Genhusningen af beboer-
ne fra Vollsmose bidrager til at skabe en god
sociale balance i alle dele af Odense. Og de nye
almene boliger bliver placeret, sa de bidrager
til den samlede udvikling af Odense.

Hvilke greb spiller delprogrammet serligt ind i,
vurderet pd en skala fra 1 til 5

Fysiske forandringer

Tiltrzkke investorer
Beskaftigelse
Velferdsmeassigt loft
Tiltrekke og fastholde beboere

Blandet by

Genhusning

| forbindelse med omdannelsen af Vollsmose skal de beboere, hvis bolig bliver revet ned, genhuses permanent.
De beboere, der skal genhuses permanent, vil blive genhuset i andre omrader af Odense. Baggrunden for at gen-
huse beboerne i andre omrader af Odense er dels motiveret af et gnske om hurtigt at eendre beboersammenseaet-
ningen i Vollsmose for at pavirke ghettokriterierne, og dels motiveret af ambitionen om at skabe flere blandede
by- og boligomrader i Odense.

Der ma ikke opsta nye udsatte boligomrader, nar vi genhuser beboerne fra Vollsmose. Der vil derfor som ud-
gangspunkt ikke blive genhuset til udsatte boligomrader eller boligomrader, der er i risiko for at blive udsatte.

Boligorganisationernes genhuser egne beboere

Det er Civica og FAB, der er ansvarlige for at genhuse deres respektive beboere. Alle beboere skal have tilbudt en
anden passende bolig efter gaeldende lovgivning. Genhusningen skal sikre, at alle har et sted at bo uanset alder,
gkonomi og sociale vilkar. Boligorganisationerne afholder genhusningssamtaler med de bergrte beboere, og der
vil blive taget individuelle hensyn i forbindelse med genhusningen.

Der vil blive revet 1.000 boliger ned, og det betyder at ca. 2.500 personer skal genhuses permanent. Civica skal

gennemsnitligt genhuse 97 husstande pr. ar i perioden 2021-2028. FAB skal gennemsnitligt genhuse 67 husstande
pr. ar i perioden 2023-25 samt 26 husstande fra Fyrreparken i perioden 2020-2022.

Genhusningen starter ca. 1 &r inden nedrivningerne

FYRREPARKEN BOGEPARKEN BIRKEPARKEN GRANPARKEN LARKEPARKEN EGEPARKEN

Nedrivning Nedrivning Nedrivning Nedrivning Nedrivning Nedrivning
2020 — 2020 2021 — 2026 2022 —> 2025 2024 — 2027 2025 —> 2028 2026 — 2029
26 boliger 281 boliger 200 boliger 160 boliger 136 holiger 191 boliger

Midlertidige genhusninger

De boliger, der ikke skal rives ned, vil blive renoveret. Her skal beboerne genhuses midlertidigt, mens deres bolig
bliver renoveret. De midlertidige genhusninger vil som udgangspunkt vaere i Vollsmose, sa beboerne fx fortsat er
i neerheden af skoler, arbejde og fritidsinteresser, mens de bliver genhuset.
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Kommunale indsatser til de beboere, der skal genhuses

| Den sidste Vollsmoseplan er det beskrevet, at genhusningen af beboerne fra
Vollsmose skal ske i et integrations- og beskaftigelsesperspektiv. Beskaftigelses-
indsatserne folger derfor beboerne, nar de bliver genhuset. Og vi vil arbejde for, at
beboerne far en god start i deres nye omrader og bliver del af lokale feellesskaber.

Odense Kommune kan handtere flere af de forhold, der kan opsta i forbindelse med
genhusningen, inden for normalsystemet. Hvis en beboer modtager en indsats fra
Odense Kommune, fglger indsatsen beboeren, nar personen flytter fra Vollsmose.
Vier sarligt opmaerksomme pa, at opspore sarbare og udsatte beboere, som kan
have behov for ekstra stette og opbakning i forbindelse med flytningen. Der kan
vaere behov for enkelte tidsafgraensede kommunale indsatser til de beboere, der
skal genhuses.

Nye almene boliger

Med Aftale om genhusning og erstatningsbyggeri er det besluttet, at Civica og FAB
far mulighed for at bygge en ny almen bolig et andet sted i Odense for hver almen
bolig, der bliver revet ned i Vollsmose. | Budget 2019 er der afsat midler til grundka-
pitaltilskud til de 1.000 nye almene boliger. De nye almene boliger bliver placeret i
mindre enheder, sa de skaber synergi med private investeringer og bidrager til den
samlede udvikling af Odense.

Beboerne fra Vollsmose
genhuses i Civicas og FAB’s
ledige almene holiger
forskellige steder i Odense.

Civica og FAB bygger 1.000 nye,
almene boliger forskellige steder
i Odense

Behoere fra Civicas og FAB’s
afdelinger forskellige steder
i Odense Flytter ind i de nye,
almene boliger.

N
-

Flyttekaeder

Der vil opsta flyttekaeder, nar nogle af beboerne fra Civica og FAB's eksisterende al-
mene boliger flytter til de nye almene boliger. Pa den made bliver der ledige boliger
forskellige steder i Odense, hvor beboerne fra Vollsmose kan blive genhuset.

@
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Monitorering

Ambitionen er, at genhusningen skal bidrage til at skabe flere blandede by-
og boligomrader i Odense med en god sociale balance. Der er udarbejdet et
system til monitorering af almene boligomrader i Odense. Det betyder, vi kan
folge udviklingen i de forskellige boligomrader og forebygge, at der opstar
nye udsatte boligomrader i Odense.

Vi fglger desuden flyttemgnstrene for de beboere, der flytter fra Vollsmose,
sa vi har overblik over, hvordan de beboere, der flytter fra Vollsmose pa eget

initiativ, fordeler sig rundt i Odense.

Falles bydekkende udlejningsaftale

Odense Kommune og BL (Danmarks Almene Boliger) indgar en aftale om
rammer for udlejning af almene boliger. Rammeaftalen skal udmentes kon-
kret for alle almene familie- og ungdomsboliger i Odense ved aftaler med de
enkelte boligorganisationer. 0dense Kommune og boligorganisationerne vil
arbejde sammen for at forebygge, at der opstar nye by- og boligomrader med
en ensidig beboersammensatning.

Indsats 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Besluttet

Midler til nye almene boliger
(grundkapitaltilskud)

Monitoreringssystem

Bydaekkende udlejningsaftale

Ikke besluttet

Kapacitetsopbygning ifm. udflytningen
fra Vollsmose

Ekstra forebyggende hjemmebesag il
borgere, der skal genhuses

Brobyggerindsats ifm. genhusningen
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-Gennemgribende forandringer af
Vollsmose bidrager til at skabe flere
~ blandede by- og boligomrader

- i Odense J
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