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SAMMENHANG MED BYEN

Med en beliggenhed kun ca. 4 km fra bycentrum er
Vollsmose et stort byneert udviklingsomrade i Odense.

Vollsmose deekker et stort areal og har et stort uforlgst po-
tentiale, nar det kommer til beliggenhed, arealer og god,

udbygget infrastruktur.
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FORORD

Odense er pa vej til at blive en moderne storby. En by
med en livlig bykerne, en by med grgnne andehuller og
en by med aktive lokalmiljger. Men Odense er ogsa sta-
dig en by, der rummer udsatte omrader. Omrader, hvor
mulighederne ikke er de samme som i resten af byen.

Det stgrste af de udsatte omrader er Vollsmose, landets
storste ghettoomrade. Her lever og bor 7.700 odensea-
nere fordelt pa lige under to kvadratkilometer. Vollsmose
er pa den ene side et naturskent omrade med et stort
menneskeligt potentiale. Men Vollsmose er pa den an-
den side ogsa en bydel med store udfordringer. Vi ser
desveerre, at uhensigtsmaessige mgnstre gentager sig pa
tveers af generationer. Gentagelser der betyder, at bgrne-
ne i Vollsmose skal arbejde hardere end andre bgarn for
de samme muligheder i livet. Mere end halvdelen af de
18 til 64-arige har hverken en uddannelse eller et arbejde
at sta op til om morgenen. Og endelig er der blandt nogle

en opfattelse af Vollsmose som et sted med problemer ift.

kriminalitet, uroligheder og manglende integration.

Det er en situation, vi ikke vil acceptere. For vi tror pa,

at det menneskelige potentiale i Vollsmose er stgrre end
summen af problemerne i omradet. Derfor vil vi skabe de
rigtige rammer — og vi skal sgrge for at give de menne-
sker, der bor i Vollsmose, en chance for at klare sig pa
lige fod med dem, der bor andre steder i Odense.

Et enigt Odense Byrad vedtog i september 2018 "Den
sidste Vollsmoseplan”. Som navnet antyder, er det en
ambitigs og omfattende plan, der én gang for alle skal
forandre Vollsmose. Udfordringerne i Vollsmose har en
sadan karakter, at vi bliver ngdt til at fokusere pa dem
fra mange forskellige perspektiver. Derfor vil vi, Odense
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Flemming Jensen Erling Nielsen
Formand Civica Formand FAB

Kommune, Civica og FAB, bygge videre pa det gode og
konstruktive samarbejde mellem parterne og beboerne i
omradet. Og vi vil indga i taet samspil med Fyns Politi, det
lokale kultur- og fritidsliv, de frivillige kreefter og private
investorer, der deler vores ambitioner. For hver iseer er
de helt afggrende for, at vi lykkes med omdannelsen af
Vollsmose.

Med denne udviklingsplan for de fysiske forandringer,
lever vi ogsa op til ambitionerne og kravene i Folketingets
ghettolovgivning. Det geelder ikke mindst kravet om, at
andelen af almene familieboliger i Vollsmose skal bringes
ned til maksimalt 40 pct. inden 2030. Det er forandringer,
der vil kunne ses og meerkes. Boliger bliver revet ned, og
andre bliver renoveret, uderum brydes ned og ggres min-
dre. Samtidig opfgres nye, private boliger for at skabe en
blandet bydel. Vollsmose vil blive abnet op med nye veje
og stier. Det vil skabe nye udviklingsomrader, som kan
vaere med til at tiltraekke investorer.

Vi, Odense Kommune, Civica og FAB, har indgaet en 1:1
aftale om erstatningsboliger, sa der bliver opfert en ny
almen bolig i Odense for hver bolig, der rives ned i Volls-
mose. Der vil blive taget hand om genhusningen pa en
ordentlig og respektfuld made, og der vil veere fokus pa
beboernes behov.

Udviklingsplanen spiller en afggrende rolle for at gare
Vollsmose til en attraktiv og tryg bydel. Et sted, hvor bgrn
kan vokse op med en tro pa fremtiden. Ingen tvivl om, at
det bliver den starste opgave for byen i det kommende
arti. Men, nar vi er i mal, star vi ogsa med et af de vigtig-
ste resultater i byens historie.

Peter Rahbaek Juel
Borgmester Odense Kommune
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Den sidste Vollsmoseplan

Et enigt byrad underskrev i september 2018 den politiske aftale,
”"Den sidste Vollsmoseplan”. Det er en ambitigs plan for, hvordan
Vollsmose bliver transformeret til en attraktiv bydel i social balan-
ce. Omdannelsen af Vollsmose skal bl.a. ske gennem nedrivning
og/eller ommeerkninger af cirka 1.000 almene familieboliger.
Vollsmose skal udvikle sig fra at veere et udsat boligomrade til

at blive en velfungerende bydel med blandede bebyggelser og
ejerformer.

De fysiske forandringer kan ikke sta alene. Derfor er Den sidste
Vollsmoseplan bygget op omkring tre spor:

1. Fysiske rammer
2. Vekst, job og integration
3. Mgnsterbrud og parallelsamfund

Med Den sidste Vollsmoseplan forpligter Odense Kommune sig
til at kombinere fysiske tiltag og sociale indsatser for at udvikle
Vollsmose til en velfungerende bydel. En tryg og aben bydel,
hvor beboersammensaetningen og de sociale normer i al vae-
sentlighed afspejler resten af Odense.

Udviklingen af Vollsmose vil ske i samarbejde med investorer og
bade nuvaerende og fremtidige beboere. Odense Kommune vil
understgtte flere i at bryde de mgnstre, som desvaerre gentager
sig over generationer i de udsatte boligomrader. Bgrn og unge
skal have de samme muligheder for at klare sig godt, uanset
hvor de vokser op. Med Den sidste Vollsmoseplan bliver bebo-
ernes uddannelsesmuligheder, tilknytning til arbejdsmarkedet og
sundhed styrket.

Malsetninger for Den sidste Vollsmoseplan

» Et bedre uddannelsesniveau

» Etrigere forenings- og fritidsliv

* Flere virksomheder og arbejdspladser

« En generelt bedre tilknytning til arbejdsmarkedet

+ Skoler og dagtilbud med hgj kvalitet

* Mere sundhed

* Mere tryghed

* Mindre kriminalitet

| slutningen af 2019 skal Odense Byrad vedtage en samlet plan
for indsatser pa tveers af de tre spor. Den samlede plan skal
beskrive konkrete indsatser og initiativer i de tre spor. Boligorga-

nisationerne vil primeert indga i arbejdet omkring sporet med de
fysiske rammer.

INDLEDNING

Den lovbestemte udviklingsplan

Pa baggrund af Folketingets ghettolovgivning er det et krav, at
der bliver udarbejdet en udviklingsplan for en hard ghetto som
Vollsmose. Dette er den lovbestemte udviklingsplan for Vollsmo-
se. Den vil blive sendt til godkendelse i Transport-, Bygnings- og
Boligministeriet. Udviklingsplanen skal vise, hvordan Odense
Kommune i samarbejde med Civica og FAB vil nedbringe ande-
len af almene familieboliger til maksimalt 40 procent i 2030.

Udviklingsplanen er udarbejdet af Udviklingsbestyrelsen, som
bestar af formaend og neestformaend for Civica og FAB samt
medlemmer af Odense Kommunes @konomiudvalg. Organise-
ring af arbejdet med udviklingsplanen er aftalt i kommissorium
og forretningsorden for Udviklingsbestyrelsen.

Det overordnede formal med udviklingsplanen er i overensstem-
melse med de politiske malseetninger i Den sidste Vollsmose-
plan. | udviklingsplanen er der overvejende fokus pa de fysiske
tiltag, tidsplaner for omdannelsen, milepzele og finansiering.
Udviklingsplanen beskriver overordnet set en del af tiltagene i
sporet Fysiske rammer i Den sidste Vollsmoseplan. Men udvik-
lingsplanen indeholder ogsa overvejelser om genhusningen af
beboere fra Vollsmose og sociale indsatser

Odense Kommune, Civica og FAB vil sammen ga forrest for at
udvikle Fremtidens Vollsmose. For at gennemfgre forandringer-
ne i udviklingsplanen er det en forudsaetning, at arbejdet sker i
teet samspil med investorer og bade nuvaerende og fremtidige
beboere, sa alle ressourcer kommer i spil.

Transformationen af Vollsmose skal forankres i en feelles frem-
tidstro pa forandringerne. Bade investorer samt nuveerende og
fremtidige beboere skal tro pa, at forandringerne skaber en ny
og attraktiv bydel. Investorer skal seerligt bidrage med etablering
af nye og varierede boligtilbud, som er i overensstemmelse med
de fremtidige beboeres gnsker og boligdramme. Derfor er det
vaesentligt, at der er et Isbende samarbejde med bade investo-
rer og beboere om deres vurderinger, behov og gnsker.

Forandringen af Vollsmose til en bydel, der er attraktiv for bade
borgere og investorer, skal ske ved hjeelp af en raekke tiltag pa
det sociale omrade savel som ved den fysiske transformation,
som er beskrevet i denne udviklingsplan. Kommunikationen om
de kommende indsatser spiller her en vaesentlig rolle, da foran-
dringen i hgj grad er afhaengig af, at der skabes en ny forteelling
og at byens borgere inddrages og medvirker i processen.

Den generelle infrastruktur i Vollsmose far et laft med nye veje
og forbindelser, som bade bidrager til at abne Vollsmose op for
omgivelserne og som forbinder Vollsmose internt. Der skal des-
uden abnes op til de gr@nne arealer, sa de bliver et lettiigaenge-
ligt, attraktivt element i Fremtidens Vollsmose.

| forbindelse med udviklingen af Vollsmose er det bydeekkende
perspektiv centralt. Nogle beboere vil blive genhuset i andre
omrader af Odense. | forbindelse med genhusningerne er det
vigtigt, at der stgttes op med sociale indsatser, sa flere udsatte
borgere bliver del af faellesskaber — bade pa arbejdsmarkedet,
i lokalomradet og som del af kultur- og fritidslivet. Derfor er der
behov for indsatser med fokus pa beskeeftigelse, integration og
mgnsterbrud malrettet udsatte borgere.

Investordialog og abningstraek

Det er afggrende med et teet og forpligtende samarbejde med
private investorer for at indfri ambitionerne for Fremtidens Volls-
mose. Dialogen med private investorer startede i efteraret 2018,
og der bliver arbejdet pa at indga partnerskaber med investorer
i 2019. Derfor finder dialogen med private investorer sted samti-
dig med udarbejdelsen af udviklingsplanen.

Dialogen med investorer kan fare til aendringer i udviklingspla-
nen. Det skyldes, at de gnskede forandringer i Vollsmose opnas
gennem et aktivt medspil af markedet. Den hidtidige investordia-
log peger pa, at markante abningsstraek, som fx letbanen, dag-
institutioner og skoler samt kommunale arbejdspladser, bidrager
til at ggre omradet attraktivt for investeringer. Odense Kommune
vil i samarbejde med Civica og FAB arbejde malrettet og dedike-
ret pa at tiltreekke de ambitigse investorer.

Investorerne vil fa indflydelse pa udviklingen af Vollsmose

— seerligt i det videre forlgb med at kvalificere og konkretisere
udviklingsplanen. Som del af den videre proces vil der blive
udarbejdet en rammelokalplan, fysiske helhedsplaner og bygge-
retsgivende lokalplaner. Konkretiseringen af udviklingsplanen vil
ske i teet dialog med investorerne, beboerne, Advisory Board for
Fremtidens Vollsmose (videnspersoner indenfor udvikling af ud-
satte boligomrader) og Transport-, Bygnings- og Boligministeriet.

Der arbejdes aktuelt med en reekke mulige abningstraek:



Planlagte abningstraek:

Opsparing til letbanens linje 2 gennem Vollsmose

Anleeggelse af ny bygade, to sivegader og tilslutninger, som
forbinder og opdeler bydelen i mindre dele for ca. 300 mio.
kr. star faerdig i 2021/2022

Nedrivning af 1.000 boliger for at skabe rum for en attraktiv
byudvikling (forudseetter godkendelse pa boligorganisatio-
nernes repraesentantskaber og i Odense Byrad i maj 2019)

Opfarelse af 1.000 nye almene erstatningsboliger andre
steder i byen og afseettelse af 150 mio. kr. i grundkapitalind-
skud

Yderligere 150 kommunale arbejdspladser flyttes til Volls-
mose, sa der samlet set bliver mere end 1.000 kommunale
arbejdspladser

Indsendelse af
udviklingsplan
til ministeriet

UDARBEJDELSE POLITISK PROCES IFT.
UDVIKLINGSPLAN UDVIKLINGSPLAN
INDLEDENDE FORPLIGTENDE

INVESTORDIALOG INVESTORDIALOG
MIPIM
Marts Maj Juni

Tiltag under afklaring:

PARTNERSKAB

Letbanens forlgb gennem Vollsmose som del af et urbant
strag igennem bydelen

Etablering af kontorbygning af ca. 650 eksisterende kommu-
nale arbejdspladser

Plan for bgrnelivet, herunder dagtilbud og skole
Tiltag vedrgrende fritid, kultur og bibliotek

Plan for saerlig beskeeftigelsesindsats i Vollsmose
Ny rammelokaleplan for Vollsmose

Omdannelse af den forblivende boligmasse sa den kan til-
treekke en blandet beboersammensaetning

Markant og gennemgribende omdannelse af de to bevarede
hgjhuse (punkthuse), sa de bliver steerke symboler pa frem-
tidens Vollsmose.

Forventet godkendelse
af udviklingsplan i
ministeriet

EFTERFOLGENDE
KONKRETISERING
UDVIKLINGSPLAN

Sept. Nov.

Investordialogen er en integreret del af udarbejdelsen og efterfalgende konkretisering af udviklingsplanen.
MIPIM er en international ejendomskonference i Frankrig, der afholdes arligt.

Byudvikling i udsatte boligomrader

Den planlagte udvikling af Vollsmose hviler pa nogle helt grund-
lzeggende principper, der tager afsaet i konklusioner fra de sene-
ste ars debat og forskning om byudvikling i udsatte boligomra-
der.

Konklusionerne kan sammenfattes til ni principper:

1. Gennemgaende trafik: Far trafikken igennem i stedet for
udenom kvarteret

2. Gaderum: Etabler gader med fortove og orienter bygningerne
mod gaderne i stedet for mod landskabet

3. Multi-funktionalitet: Bland flere funktioner i den enkelte byg-
ning
4. Multi-typologi: Byg mere og byg mange slags

5. Skala: Indfgr en menneskelig skala i bade det enkelte bygge-
ri og i bydelens lgsninger

6. Kvalitet: Byg i mange materialer, men brug kvalitetsmateria-
ler, der patinerer smukt

7. Uderum: Afskaf ingenmandsland

8. Nye destinationer: Etabler destinationer, sa folk udefra har en
grund til at komme til omradet

9. Signalveerdi: Skab identitet gennem steerk arkitektur

Advisory Board

Advisory Boardet for Fremtidens Vollsmose bestar af videnspe-
soner og interessenter i forhold til udvikling af udsatte boligomra-
der. De har allerede peget pa en reekke opmeerksomhedspunk-
ter, som bidrager til at kvalificere udviklingsplanen.

Opmeaerksomhedspunkterne er f.eks.:

» Historien om Vollsmose skal omfavnes, og det bedste skal
tages med i den nye historie

+ Koblingen mellem Vollsmose og det gvrige Odense

* Anvendelse af Vollsmoses mange landskabelige kvaliteter
* En samlet strategi for parkering i omradet

* Letbanens karakter i omradet, kantzoner mv.

« Et aendret bydelscentrum og dagligvarebutikker placeret flere
steder nzer letbanestop kan fungere som lokale samlingsste-
der og dermed skabe sammenhaeng for den enkelte borger
og tiltreekke yderligere liv til de lokale omrader
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* Arbejde med malgrupper, sa de, der skal tiltreekkes, vil veere med til at skrive historien
om et revitaliseret Vollsmose

+ Daginstitutions- og skoletilbud, hvor profiler og hgj faglig kvalitet er attraktive parametre
for foreeldre i og uden for Vollsmose og derfor kan anvendes som lgftestang for omradet

* Ved eendringer af daginstitutions- og skolestrukturen kan der saettes fokus pa, at en
central placering i lokalomradet samtidig vil understatte, at beboerne bruger daginstituti-
oner og skoler aktivt som faelles samlingspunkt pa tveers af baggrunde, kulturer mv.

* Teet samspil mellem aktgrerne og indsatserne i udviklingsplan og sporene i Den sidste
Vollsmoseplan er veesentligt, saledes at synergi og den gnskede effekt opnas

FN’s verdensmal

Odense Kommune, Civica og FAB arbejder med FN’s 17 verdensmal for en baeredygtig
fremtid. Der er bl.a. nedsat et verdensmalsudvalg, som arbejder med, hvordan Odense
som by kan bidrage.

Som en del af arbejdet med verdensmalene, vil det vaere en mulighed at fokusere indsat-
sen i Vollsmose pa lgsninger i stor og lille skala, der er savel socialt, gkonomisk som miljg-
maessigt beeredygtige. Flere af FN’s 17 verdensmal er szerlig relevante i forhold til Fremti-
dens Vollsmose. Det handler f.eks. om verdensmalene:

+ Sundhed og trivsel

+ Kvalitetsuddannelse

* Industri, innovation og infrastruktur
* Mindre ulighed

* Klimaindsats

+ Beeredygtige byer og lokalsamfund
+ Partnerskaber gennem handling

| arbejdet med at omseette FN’s 17 verdensmal til konkrete initiativer er et styrket samarbej-
de mellem beboerne og offentlige samt private aktgrer centralt.

Fritid og kultur

Civilsamfundet er en vigtig drivkraft i transformationen af Vollsmose. Kulturaktgrer, frivillige
foreninger og aktive borgere bidrager med ressourcer, ideer og netveerk, som er afggrende
for at udvikle Vollsmose til en bydel, der er kendetegnet ved medborgerskab, feellesskaber
0g iveerkseetteri.

Mange frivillige foreninger tager desuden et stort socialt ansvar. Frivillige kan noget seaer-
ligt i forhold til at opbygge relationer til sarbare og udsatte borgere. Det at vaere del af — og
bidrage til — feellesskaber har stor betydning for den enkeltes sundhed og trivsel.

Det er borgernes ressourcer og initiativer, der kan skabe den langsigtede bzeredygtighed
i udviklingen af kultur- og fritidslivet i Vollsmose. Et aktivt fritids- og kulturliv i Vollsmose er
desuden afggrende for at gare Vollsmose attraktivt og tiltraekke nye beboere til omradet.
Varierende fritidsaktiviteter og kulturarrangementer bidrager til at skabe et nyt image og fa
flere besggende til bydelen.



4. FAKTUEL BESKRIVELSE AF DE FYSISKE FORHOLD | BOLIGOMRADET 0G

BOLIGFORMER

4.1 Karakteristik af boligomradet

Vollsmose er historisk set defineret af de ni boligafdelinger,
som ligger indenfor "Vollsmosefirkanten” - et omrade med
9.100 beboere, der er afgreenset af fire store omfartsveje.

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet har den 2. novem-
ber 2018 imgdekommet anmodningen fra Odense Kommune
om at eendre afgraensningen af Vollsmose. Med den nye af-
graensning bestar det harde ghettoomrade i Vollsmose af de
seks boligafdelinger: Granparken, Leerkeparken, Egeparken,
Bageparken, Fyrreparken og Birkeparken. De seks afdelin-
ger bestar af 2.900 almene familieboliger og huser ca. 7.700
beboere.

Boligafdelingerne blev opfart i perioden 1967-1974, og ejes
af de to boligorganisationer Civica og FAB.

Med den nye afgreensning af det harde ghettoomrade er de
tre nordligste boligafdelinger Hybenhaven, Tjgrnehaven og
Slaenhaven, som bestar af raekkehusbebyggelser, ikke laen-
gere del af det harde ghettoomrade.

Disse tre boligafdelinger blev opfert i 1978-1981 og betegnes
i Udviklingsplanen Biskorupkvarteret og Havekvarteret. Med
en anden beboersammensaetning og med vaesentligt feerre
sociale udfordringer adskiller de sig markant fra den reste-
rende del af Vollsmose.

| Vollsmose, men udenfor det harde ghettoomrade, er der
desuden en raekke institutioner bl.a. de to folkeskoler H.C.
Andersen Skolen og Abildgardskolen, gymnasiet Mulernes
Legatskole og fodboldklubben B1909.

| den efterfglgende tekst betegner "Vollsmose” de 6 boligaf-
delinger og tilhgrende funktioner indenfor den nye afgraens-
ning af boligomradet.

Hele Vollsmosefirkanten ses pa kortet til hgjre. Det harde
ghettoomrade er indenfor den stiplede rgde linje.

BOLIGAFDELINGERNE | VOLLSMOSE
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4.2 Bebyggelsesstrukturen og boligforholdene

Langt starstedelen af bebyggelsesstrukturen i Vollsmose bestar
af boligblokke. Stort set hele Vollsmose er bygget inden for sam-
me periode som en del af den modernistiske, funktionsopdelte
plan for omradet. | dag er ca. 76% af alt byggeri i omradet
almene familieboliger. Erhverv, handel og kulturaktiviteter er
samlet i og omkring centerbebyggelsen Vollsmose Torv.
Bebyggelsesstrukturen indeholder store mellemrum mellem byg-
ningerne, parkeringsarealer og andre udefinerede uderum.

De grenne arealer

Vollsmoses "baghave” bestar af store grgnne arealer og natur-
skgnne omrader. Mange borgere i Odense er ikke bevidste om
Vollsmoses store rekreative omrader. Det skyldes blandt andet,
at bydelen mangler fysisk sammenhaeng og beboerinteraktion
med de omkringliggende kvarterer og det gvrige Odense. Volls-
mose opleves i hgj grad som et isoleret omrade. Barriererne og
isolationen skal brydes for at skabe den ngdvendige forandring
og positive interesse for bydelen.

4.3 Bebyggelsesstrukturen i boligomradet

Der eri dag ca. 3.100 boliger i Vollsmose. Heraf er ca. 2.900
almene familieboliger og ca. 200 private. De 2.900 almene fami-
lieboliger fordeler sig pa faglgende boligtyper:

+ Ca. 180 reekkehuse i 1 etage

+ Ca. 2.070 etageboliger i boligblokke i 3-4 etagers boligblokke
« Ca. 420 etageboliger i boligblokke i 8-10 etagers boligblokke
« Ca. 230 etageboliger i 14 etagers hgjhuse

De almene familieboliger udgar ca. 255.000 m? fordelt pa seks
boligafdelinger.

| tabellen nedenfor er de seks boligafdelinger opfart i reekkefaglge
fra det syd-vestlige hjgrne, over det syd-gstlige hjgrne og deref-
ter mod nord.

ANTAL BOLIGER | DE FORSKELLIGE AFDELINGER

Boligafdeling Bolig- Nuvarende Etageareal
organisation antal boliger m?2
Granparken Civica 504 43.002
Laerkeparken Civica 504 42.948
Fyrreparken FAB 504 42.929
Egeparken Civica 445 40.149
Bageparken Civica 476 44.549
Birkeparken FAB 439 41.776
| alt 2.872 255.353

Der er desuden 118 private eeldreboliger i 3 etager pa i alt ca. 8.000 m? og hgjhuset
Jsterhgj pa ca. 6.000 m? med 84 private ungdomsboliger fordelt pa 11 etager.



Beboersammensatningen i Vollsmose

Der er mere end 80 forskellige nationaliteter i Vollsmose, og
beboerne udgar en meget mangfoldig gruppe. Beboerne har for-
skellige ressourcer og kompetencer, og ressourcesteerke beboe-
re tager aktivt del i arbejdsmarkedet og lokale feellesskaber. Og
stadig flere unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse. Men der
er desveerre ogsa en stor gruppe borgere i en sarbar eller udsat
position. Vi skal derfor understatte flere i at bryde de manstre,
der har gentaget sig over generationer i udsatte boligomrader.

Den boligsociale helhedsplan er vigtig for og understgtter den
sociale udvikling af Vollsmose. Derfor er Vollsmose Sekretari-
atet en vigtig samarbejdspartner. Frivillige foreninger og aktive
borgere star for mange kultur og fritidsaktiviteter i Vollsmose. Og
foreningerne er en vigtig samarbejdspartner i arbejdet med at
udvikle Vollsmose til en attraktiv bydel.

Ud af de ca. 7.700 beboere er 52,2 pct. udenfor arbejdsmarke-
det, jeevnfer regeringens liste over ghettoomrader 2018. Andelen
af demte for overtraedelse af straffeloven, vabenloven eller lov
om euforiserende stoffer ligger pa 2,74 pct. Andelen af beboere i
alderen 30-59 ar kun med grundskole er pa 78,8 pct. Den gen-
nemsnitlige bruttoindkomst er 53 pct. i forhold til samme gruppe i
regionen. Andelen af ikke vestlige indvandrere og efterkommere
er pa 76 pct.

De aktuelle tal fra regeringens ghettoliste 2016-2018 er angivet i
tabellen til hgjre. Bemaerk, at Vollsmose-omradet er omdefineret
fra 2017 til 2018.

BEBOERSAMMENSZATNINGEN | VOLLSMOSE IFT. GHETTOKRITERIERNE

Ghettokriterier Graenseveerdi Ghettolisten 2018 Ghettolisten 2017 Ghettolisten 2016
(2018) Den 1/12 2018 Den 1/12 2017 Den 1/12 2016

Antal beboere (1.000)+ 7.763** 9.184* 9.238*
Uden for arbejdsmar- > 40 % 522 % 52.5 % 512 %
kedet

E&l ikke vestlig >50 % 76,0 % 68,9% 68,0 %
Dgmte > 1,98 % 2,74 % 3,07 % 3,17 %
Kun grundskole > 60 % 78,8 % 57,2 % 57,8 %
Gns. indkomst <55% 53,0 % 56,8 % 57,1 %

*Ni boligafdelinger inkl. de tre haver ved Kertemindevej
**Seks boligafdelinger ekskl. de tre haver ved Kertemindevej

4.4 Erhverv, detailhandel og erhvervsejendomme i omradet

| Vollsmose er der daginstitutioner samt butikker og erhverv, som
primeert er samlet i centerbebyggelsen Vollsmose Torv. Der er
ogsa en kirke i omradet. Erhverv og institutioner udggr samlet
knap 54.000 m? i omradet.

‘ ERHVERV OG INSTITUTIONER | OMRADET

Ejer M2

Boligorganisationerne 17.543
Odense Kommune 21.374
Dan Mark Ejendomme A/S 12.566
Andre ejerforhold* 2.299
| alt 53.782

* Kirke, bageri, supermarked

Odense Kommune er opmaerksomme pa at placere kommunale
arbejdspladser i Vollsmose. Aktuelt er der i alt ca. 850 kommu-
nale arbejdspladser i Vollsmose, hvilket er en stigning fra 500
arbejdspladser for fire ar siden. Det er desuden besluttet at gge
antallet til 1.000 kommunale arbejdspladser fra 2020.

| Odense Kommunes ejendomme ved Vollsmose Torv er der
forskellige kommunale funktioner og arbejdspladser, bl.a. har
/ldre- og Handicapforvaltningen en raekke arbejdspladser. Her
findes ogsa Odense Kommunes ungdomscenter Camp U, et
bibliotek- og kulturhus, en svemmehal og et sundhedshus. Der
er i alt 370 kommunale arbejdspladser, nar ejendommen er om-
bygget i slutningen af 2019.

| Birkeparken er der 139 administrative kommunale arbejdsplad-
ser pa 2.972 m? kontorareal.

Der er bl.a. den kommunale enhed IT og Digitalisering som i
dag rummer ca. 200 arbejdspladser placeret, i en boligblok i den
almene boligafdeling Egeparken. Endvidere er hele ydelsesom-
radet i Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen (seks afdelinger)
placeret i Egeparken. | alt er der pt. 344 administrative kommu-
nale arbejdspladser i Egeparken pa 7.280 m? kontorareal.

| centerbebyggelsen Vollsmose Torv er ca. 10 pct. udlejet til kon-
tor og administration, ca. 10 pct. til restaurationer og ca. 40 pct.
m? til butikker og serviceerhverv. Ca. 40 pct er ikke udlejet.
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Som selvsteendige bygninger i neer tilknytning til Vollsmose Torv
udgegres henholdsvis ca. 800 m? af et supermarked og 400 m? af
et bageri. De gvrige erhvervsarealer er lokaliseret i de almene
boligbebyggelser samt i &eldrecenteret og er overvejende butiks-
eller servicefunktioner i stuetagen.

4.5 Qvrigt vedrgrende boligomradets fysiske forhold
Byudviklings- og Infrastrukturplan

Odense Kommune, Civica og FAB har vedtaget en infrastruk-
turplan "Fremtidens Vollsmose — Byudviklings- og Infrastruktur-
plan”. Infrastrukturplanens anleegsfase bliver ivaerksat i 2019.
Planen indeholder bl.a. nye tveergaende vejforbindelser igennem
Vollsmose.

Som en del af udviklingsplanen foreslas et mere forgrenet net af
veje og forbindelser. De nye veje opdeler de nuvaerende store
almene matrikler, og de giver adgang til de mange nye salgbare
arealer. Forbindelserne pa tveers af boligafdelingerne styrkes, og
der skabes nye sammenhaenge med Vollsmoses naboomrader.

Odense Kommune, Region Syddanmark og staten har vedtaget
- 0g er i gang med at etablere - forste etape af letbanen i Oden-
se. Farste etape forbinder den vestlige del af Odense med det
nye supersygehus ved Syddansk Universitet i den sydgstlige del
af byen. Transport-, Bygnings- og Boligministeriet har afsat 15
mio. kr. til forberedende undersggelser (VVM) for letbanens eta-
pe 2, der vil forbinde den sydvestlige del af Odense, bymidten,
Vollsmose og Seden. Odense Byrad har besluttet at spare op il
etape 2, men har ikke besluttet anlaeggelse.

En indledende dialog med private investorer har vist, at letba-
nens anden etape gennem Vollsmose kan have en afggrende
betydning for tiltreekning af private investeringer. Der har alle-
rede veeret stor interesse i at investere langs letbanens farste
etape i overensstemmelse med erfaringerne fra f.eks. Bergen
og Nottingham.

| forlaengelse af udviklingsplanen vil den geeldende lokalplan bli-
ve &ndret i forbindelse med udviklingen af Vollsmose. Arbejdet
med en ny rammelokalplan er iveerksat i foraret 2019.



0. PRASENTATION AF TILTAGENE | UDVIKLINGSPLANEN

9.1 Konkrete tiltag

Partnerskabet mellem kommune og boligorganisationer gar det muligt at arbejde med en kombina-
tion af fysiske og sociale indsatser. Dette vil yderligere styrkes med et forpligtende partnerskab med SAMI_ET OVERBI_I K 5

private investorer.

Nogle tiltag er besluttet, mens mange tiltag fortsat er under afklaring med henblik pa oplaeg til be-
slutning. | denne sammenheeng kan seerligt fremhaeves indgaelse af forpligtende partnerskab med
private investorer, udarbejdelse af oplaeg til principbeslutning og igangsaetning af VVM undersggelse,
udarbejdelse af rammelokalplan samt kontorhus til kommunale arbejdspladser.

Disse tiltag indgar pa tidsplanen i kapitel 6 og i milepaelsplanen i kapitel 8. Herudover er der mange
andre vigtige tiltag i forhold til dagtilbud og skoler, kultur og fritid, job, integration, sundhed mv.

Udviklingsplanens lovbestemte succeskriterie er at nedbringe af andelen af almene familieboliger til Birkeparken

maksimalt 40 pct. Det gagres ved at reducere den eksisterende boligmasse samtidig med, at der seel-
ges arealer til private investorer for opfgrelse af nye boliger og erhverv.

* Nedrivning af almene familieboliger @I—A

Der nedrives ca. 1.000 almene familieboliger i Vollsmose. Nedrivningerne kan vaere med til at aen- =

dre pa den fysiske struktur i omradet samt frigare attraktive arealer til private investorer. i j] Jl ! Bageparken
» Salg af arealer til private % I] ’éll — |

Vollsmose daekker et stort areal og har et stort uforlgst potentiale, nar det kommer til beliggenhed, ] E -

arealer og god, udbygget infrastruktur. Bade kommune og boligorganisationer understgatter, med e fr_-ﬁ

salg af de mest attraktive arealer, at der tiltreekkes private investorer, da dette er afggrende for

udviklingen af Vollsmose.
Egeparken

Det vurderes, at der kan etableres ca. 1.600 nye private boliger pa udviklingsarealer, der bliver
udbudet til salg til private. Byggemuligheden estimeres til at vaere ca. 140.000 m? etageareal. Heraf
vil ca. 1.200 boliger kunne etableres pa de almene restarealer, ca. 280 pa kommunens arealer og
ca. 120 pa privat ejede arealer.

Det forventes desuden, at der pa restarealerne kan etableres nyt erhvervsbyggeri med et samlet Byde scenter
etageareal pa mindst 30.000 mZ.

* Etablering af erhvervsarealer til kommunale og private arbejdspladser

Der arbejdes med muligheden for at etablere erhvervsarealer til kommunale funktioner med et Fodgeenger og cykelforbindelser NELL
omfang pa samlet ca. 13.700 m2. Erhvervsarealerne kan f.eks. omfatte bgrnehuse samt kommu- . Grenne kiler og oplevelsesforiab -
nale arbejdspladser. Der er tale om genetablering af erhvervsarealer, som aktuelt bruges til kom- Uban stragforbindelse Granparker keparken Lt
munale arbejdspladser, og som er planlagt nedrevet.

. Letbanestop
Odense Kommune arbejder desuden pa at tiltrackke private eller statslige arbejdspladser til Volls- m——  Leibane
mose. Det kan f.eks. vaere administrative arbejdspladser, butikker eller produktion. Tiltraekning af Hovedveje *
arbejdspladser sker i dialog med investorer med henblik pa salg af storparceller. Nye tveerghende vejforbindelser

Lokale sivegader
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5.2 Baggrunden for de valgte tiltag

Det overordnede formal med tiltagene i udviklingsplanen tager ud-
gangspunkt i den politiske malsaetning fra Den sidste Vollsmoseplan.
Udviklingen af Vollsmose bliver en markant transformation, som
kommer til at forega i teet sammenspil med nuveerende og kommen-
de beboere samt investorer. Kun pa den made opnas en udvikling i
overensstemmelse med de samfundsmaessige behov.

| forbindelse med udviklingen af Vollsmose er det bydeekkende per-
spektiv centralt. Nogle beboere vil blive genhuset i andre omrader
af Odense. | forbindelse med genhusningerne er det vigtigt, at der
stottes op med sociale indsatser.

Vollsmose skal fortsat have et aktivt kultur og fritidsliv, og ressour-
cestaerke beboere spiller en vigtig rolle i omdannelsen af Vollsmo-
se fra et alment boligomrade til en bydel med blandede bolig- og
ejerformer. Bydelen skal have en blandet beboersammensaetning,
som svarer til gennemsnittet i Odense. Samtidig skal der veere en
blanding af funktioner med boliger, erhverv og butikker og dermed
flere arbejdspladser. Vollsmose skal veere en tryg bydel med et godt
image.

Som naevnt i indledningen hviler den planlagte udvikling af Vollsmose
pa nogle helt grundlaeggende principper, der tager afsaet i konklusi-
oner fra de senere ars debat og forskning om byudvikling i udsatte
boligomrader.

1. Gennemgaende trafik: For trafikken igennem i stedet for udenom
kvarteret

2. Gaderum: Etabler gader med fortove og orienter bygningerne
mod gaderne i stedet for mod landskabet

3. Multi-funktionalitet: Bland flere funktioner i den enkelte bygning
4. Multi-typologi: Byg mere og byg mange slags

5. Skala: Indfgr en menneskelig skala i bade det enkelte byggeri og
i bydelens Igsninger

6. Kvalitet: Byg i mange materialer, men brug kvalitetsmaterialer, der
patinerer smukt

7. Uderum: Afskaf ingenmandsland

8. Nye destinationer: Etabler destinationer, sa folk udefra har en
grund til at komme til omradet

9. Signalveerdi: Skab identitet gennem steerk arkitektur

Udviklingsplanen bliver suppleret af de hovedgreb, der allerede er
vedtaget i "Fremtidens Vollsmose — Byudviklings- og Infrastruktur-
plan". Med udviklingsplanen bliver der tilfart yderligere et lag af veje,
byrum og nye byggemuligheder, der fletter eksisterende og nyt sam-
men, sa der opstar den gnskede blandede bydel.

Farste spadestik til infrastrukturplanen bliver taget i oktober 2019.
Det er samtidig ogsa farste skridt i retning af at udmente en samlet
plan for Vollsmose. Den generelle infrastruktur i omradet skal Iaf-
tes med et mere forgrenet net af veje og forbindelser. De nye veje
opdeler de nuvaerende store almene matrikler og giver adgang til
de mange nye salgbare arealer.

Forbindelserne pa tveers af boligafdelingerne vil blive styrket, og
der bliver dermed skabt nye sammenhaenge med Vollsmoses na-
boomrader. Omradet abnes op og forandres radikalt med den nye
infrastruktur, som bliver udgangspunktet for udviklingen af en ny
og blandet bystruktur med by- og gaderum i en menneskelig skala.

Samtidig bliver der skabt et tydeligt byrumshierarki, hvor bydelens
feelles funktioner samles omkring et nyt bydelscentrum og en ny
bygade.

Den nye bebyggelsesstruktur skaber retningsskift og variation med
en urban stragforbindelse igennem boligomradet og med grenne
kiler, der forbinder Vollsmoses centrale parkomrade med de rekre-
ative omrader ved Odense Adal.

Der er fokus pa attraktive dag- og skoletilbud, og den konkrete ud-
mgntning er under afklaring. Dagtilbud og skoler er ofte samlings-
sted i et lokalomrade og indgar i Den sidste Vollsmoseplan med
en vaesentlig rolle i hele transformationen af Vollsmose. Fritids-
omradet og kultur og bibliotek er andre vaesentlige fokusomrader i
forandringen.

Et samlende nord-sydgaende oplevelsesforlgb i parkomradet
skaber sammenhaeng pa langs og inviterer til forskellige oplevelser
med vand og natur.

Vollsmoses granne kvaliteter bliver til et tilgaengeligt og attraktivt
element i planlazegningen med en aben/lav bebyggelsesstruktur

i kanten, der abner op mod det grgnne. Derved dannes der en
overgang mellem by og landskab, og det grenne element traekkes
lzengere ind i boligomraderne.

Et baerende princip i den fysiske planlaegning er, at der bliver skabt
trygge byrum og feellesarealer. Derfor har nedrivningerne den
logik, at det handler om, at man skaber plads til den ngdvendige
byudvikling.



9.3 Almene familieboliger der ommaerkes eller nedrives

Formalet med Udviklingsplanen og Den sidste Vollsmoseplan er
at skabe en velfungerende bydel, som opfylder ambitionerne i
Den sidste Vollsmoseplan og reglerne i den nye sakaldte ghetto
lovgivning.

Et samlet overblik over malene for nedrivning/ommaerkning og
nybyggeri i udviklingsplanen ses i nedenstaende tabel.

SAMLET OVERBLIK NEDRIVNINGER/

OMMZERKNINGER OG NYBYGGERI

Boliger i Vollsmose Ar 2010 Ar 2030
Almene familieboliger 2.872 1.872
@vrige boliger 203 203
Nedrevet/ommeerket 0 1.000
Nybyggeri bolig 0 1.600
Nybyggeri erhverv 0 30.000
Bevaret erhverv 54.000 24.000
- Erhverv omregnet 720 720
Omregnede boligenheder i alt 3.795 5.395
Andel almene familieboliger 76 % 35 %

Vurderingen er, at omkring 24.000 m? erhvervsarealer bevares,
mens 30.000 m? nedrives og erstattes af mindst samme areal
nybygget. Udviklingen af erhverv vil - ligesom opfarelsen af pri-
vate boliger - ske i teet samspil med investorer. Ambitionen er at
opna et markant gget erhvervsareal.

Nedrivning af erhverv sker bl.a. pa FAB's og Civicas matrikler
i Birkeparken og Egeparken samt pa Dan Mark Ejendommes
matrikler i det nuveerende centeromrade.

Udviklingsbestyrelsens vaesentligste fokuspunkt for arbejdet
med omdannelsen af Vollsmose er den felles vision om en vel-
fungerende bydel, som bl.a. betyder, at den lovbestemte procent
andel pa maksimalt 40 pct. almene familieboliger opnas.

. Medrivninger af helt konkrete bebygoelser

Bebyagelser hvor der kan foretages nedrivninger

Bebyagelser som ikke nedrives
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Udviklingsbestyrelsen er grundlzeggende enig om at nedrive
1.000 eksisterende almene boliger og opfagre ca. 1.600 nye, NEDRIVNINGER FORDELT PA DE ENKELTE AFDELINGER
ikke-almene boliger. Som det ses af ovenstaende opggrelse ,

danner forudsaetningerne et robust grundlag, som indeholder en ) ) , . , ) .
vis grad af fleksibilitgt For eksempegll kan m%let om 40 pct. al- Boligafdelinger Boligorganisation Nuveerende Blivende boliger Nedrivninger
mene boliger nas, hvis der kun opfgres ca. 880 nye boliger. Det antal boliger
skal dog understreges, at de viste tal afspejler ambitionen om at -
skabe rammerne for den ngdvendige forandring som formuleret i Granparken Civica 504 344 160
Den sidste Vollsmoseplan. o

Laerkeparken Civica 504 368 136
Bilag 1 er dispositionsplanen, som viser nedrivninger i de enkel-
te boligafdelinger. Dispositionsplanen vil vaere retningsgivende Fyrreparken FAB 504 478 26
for den fysiske planlaegning for bl.a. rammelokalplan og fysiske .
helhedsplaner. Dispositionsplanen vil blive tilpasset i den efter- Egeparken Civica 445 254 191
folgende dial di torer.
pigende dialog med Investorer Bageparken Civica 476 189 287
Kategorier af nedrivninger Birkeparken FAB 439 239 200
| Den sidste Vollsmoseplan er der indgaet aftale om nedrivning
eller ommaerkning af i alt 1.000 almene familieboliger. | alt 2.872 1.872 1.000

Kortene i udviklingsplanen viser tre kategorier af nedrivning.

* Rad kategori: Fastlaegger nedrivninger af konkrete bebyggel-
ser

* Gul (fleksibel) kategori: Angiver bebyggelser, hvor der endnu
ikke er taget stilling til nedrivning

+ Hvid kategori: Angiver bebyggelser, som ikke nedrives

Udviklingsplanen bliver efterfglgende konkretiseret i en normal
planproces med en rammelokalplan, fysiske helhedsplaner og
byggeretsgivende lokalplaner. Denne konkretisering vil ske i teet
dialog med investorer. Endringer som fglge af denne dialog vil
blive indarbejdet i udviklingsplanen via den arlige dialog med mi-
nisteriet. Det er vigtigt, at der er denne fleksibilitet i udarbejdelse
af de konkrete planer, da den enkelte investor kan have saerlige
gnsker og behov, som skal kunne tilgodeses.

| forbindelse med nedrivninger i de forskellige afdelinger udar-
bejder boligorganisationerne fysiske helhedsplaner, der indehol-
der omfattende omdannelser og renovering af de tilbageblevne
boliger. Seerligt forpligter boligorganisationerne sig pa, at de to
tilbbageveerende hgje huse omdannes i et sadant omfang, at de
bliver steerke symboler pa fremtidens Vollsmose.
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OMBYGNINGER OG NEDRIVNINGER
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Rgde bygninger markerer nedrivninger.
Gule bygninger markerer bebyggelser, hvor der endnu ikke er taget stilling til nedrivning.

Hvide bygninger bevares. 19
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LANDSKABETS KVALITETER

Der bliver abnet op til Vollsmoses grenne kvaliteter med en aben
og lav bebyggelse i kanten. P4 den made bliver de grenne arealer
lettiigaengelige og treekkes ind i boligomraderne.

anns®®

-

Leerke parkﬁn Fyrre rkm

e . B
smmmm  Gront rekreativi areal J
o Hovedwveje

s Nye tveergéende vejforbindelser

s Lokale sivegader

MULIGE GRONNE FORLOB OG STROGFORBINDELSER

Et samlende nord-sydgaende oplevelsesforlgb skaber sammen-

haeng pa langs og inviterer til forskellige oplevelser med vand og
natur.
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Fyrreparken

Granne kiler og cplevelsesforlab

Hovedveje
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IDEOPLAG TIL UDVIKLING AF MULIGE SALGBARE RESTAREALER

Nedenfor vises eksempler pa en anvendelse af restarealer mod det granne med abne/lav og teet/lavt bygeri. Her
er bebyggelsesprocenten pa ca. 25-40 %. Bebyggelsesstrukturen understatter de granne kvaliteter og medvirker
til at danne overgang mellem by og landskab, sa de grgnne elementer treekkes lzengere ind i boligomraderne.

Teetllav klyngehusbebyggelse mod det grenne Aben/lav parcelhusbebyggelse mod det grenne
Mulighed for parkering pa egen matrikel Parkering pa egen matrikel



IDEOPLAG TIL UDVIKLING AF MULIGE SALGBARE RESTAREALER

Restarealerne kan udvikles i varierende skala og teethed med forskellige bebyggelsestyper og ejerformer.
Eksemplerne nedenfor viser mulige bebyggelsestyper pa de centralt belligende salgbare arealer, hvor der
regnes med en vejledende bebyggelsesprocent pa 50-60 %

Aben lav karrébebyggelse og punkthuse med opdelt fallesareal.

Opbrudt lav karrébebyggelse med stort sammenhaengende fallesareal
Parkering pa feelles parkeringsarealer,

Parkering pa falles parkeringsarealer,

Teet/lav byhus-bebyggelse med flere mindre fallesarealer
Mulighed for parkering pa egen matrikel
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MULIGE FREMTIDIGE AREALER SAMLET OVERBLIK

Det vurderes, at der kan etableres ca. 1.600 nye private boli-
ger pa udviklingsgrunde, der bliver udbudt til salg til private.

Hybenhaven

Sigenhaven

Tjernehaven

Boldklubben 1809

----- Omradeafgransning
Fleksibel nedrivning
Bevarede bygninger
Privat feellesve)
Imstitution, forening mm.
Privat ejerskab/selskab
Odense Kommune
Baoligorganisationer
Andre ejerfarhaold
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MULIGE FREMTIDIG BEBYGGELSESGRAD SAMLET OVERBLIK

Der er fastlagt vejledende bebyggelsesprocenter pa de fremtidige udviklingsarealer.
Bebyggelsesprocenterne afspejler planens intentioner om differentierede boligom-
rader og et hierarki i bydelen.

100% Boligferhvery
60% Boligferhvery
50% Bolig

40% Bolig

25% Bolig



6. TIDSPLAN

6.1 Tidsmassige nedslagspunkter i udviklingsplanen

Tidsplanen pa naeste side samt den uddybende version i bilag
2 beskriver de overordnede tiltag i udviklingsplanen. Tidsplanen
indeholder fglgende tiltag:

+ Etablering af forpligtende partnerskab med private investorer
* Nedrivning samt renovering af almene familieboliger
« Salg af arealer til private

+ Letbanens linje 2, opleeg til principbeslutning og igangsaet-
ning af VVM undersagelse

» Plan for bgrnelivet, herunder dagtilbud og skoler
+ Tiltag vedrgrende fritid, kultur og bibliotek

» Plan for beskeeftigelsesindsatser

+  Kommunale arbejdspladser

« Omdannelse og nyetablering til private arbejdspladser, ser-
vice og detailhandel

Etablering af forpligtende partnerskab med private investorer

Etablering af et forpligtende partnerskab med private investorer
er helt afggrende for at lykkes med forandringen af Vollsmose og
udger derfor et af de farste tiltag. Planen er at indga en forplig-
tende partnerskabsaftale i 2019.

Nedrivning samt renovering af almene familieboliger

Nedrivninger og evt. ommeerkninger fglger generelt tidsplanen
for de fysiske helhedsplaner. En detaljeret tidsplan for boligorga-
nisationernes proces fremgar af bilag 3.

Salg af arealer til private

Salg af de almene arealer er markeret med en milepael for for-
ventet opstart af salgsprocessen med byggemodning og forbere-
delse. Den effektive salgsperiode afhaenger af markedet.

Udarbejdelse af rammelokalplan

Rammelokalplanen vil bade saette retningen for den videre ud-
vikling af bydelen og give hjemmel til nedrivninger. | forleengelse
heraf skal der udarbejdes byggeretsgivende lokalplaner. Forar-
bejdet seettes i gang nu, mens udviklingsplanen videreudvikles
sammen med private investorer for inputs til rammelokalplanen.

Letbanens linje 2
Der udarbejdes oplaeg til principbeslutning og igangsaetning af
VVM undersggelse i efteraret 2019.

Kontorbygning til kommunale arbejdspladser

Forventningen er, at nedrivning af bygninger med kommunale
arbejdspladser sker fra 2022. Dette er fristen for, at nye arbejds-
pladser er etableret. | 2019 tager Odense Kommune principiel
stilling til etablering af kontorbygning til kommunale arbejdsplad-
ser.

Omdannelse og nyetablering til private arbejdspladser, service og
detailhandel

Dan Mark Ejendomme A/S er i dag den starste private ejer af
ejendomme og arealer i Vollsmose. Arealerne udger i fremtiden
hovedparten af de arealer, der vil danne rammen for Vollsmoses
nye centrum. Dan Mark Ejendomme A/S ejer blandt andet cen-
terbebyggelsen Vollsmose Torv. En omdannelse af hele Vollsmo-
se forudseetter en hgj grad af fortaetning og omdannelse af Dan
Mark Ejendomme A/S’ arealer i det nye bycentrum.

Omdannelsen indebaerer eksempelvis bade nedrivninger, reno-
veringer og ny- og tilbygninger i forbindelse med den eksisteren-
de centerbebyggelse.

Foruden omdannelsen af selve centeret vil der som led i for-
teetningen ogsa skulle etableres et vaesentligt antal helt nye
erhvervs- og boligarealer i det nye bydelscentrum, pa Dan Mark
Ejendomme A/S’ gvrige arealer. Der er endnu ikke truffet nogen
beslutning om udmentning eller finansiering af omdannelsen i
Dan Mark Ejendomme A/S’ ledelse. Der vises en tentativ tids-
plan for omdannelsen.

Der vil ogsa indga arealer til erhverv, service og dagligvarebutik-
ker neer nogle af letbanestationerne i den videre bearbejdning af
udviklingsplanen.

Der er desuden udarbejdet tidsplaner for anleeg af gader og veje
i forbindelse med byomdannelses- og infrastrukturplanen.




SAMLET TIDSPLAN

¢ 2019 ¢ 2020 ¢ 2021 ¢ 2022 ¢ 2023 02024 ¢ 2025 0 2026 0 2027 O 2028 O 2029 ¢ 2030

FAB & CIVICA
[Fyrreparken

Fysisk helhedsplan ¢ 1. marts 2023 - omdannelse udfert

Begeparken

Fysisk helhedsplan 0la. oktober 2020 - godkendelse af helhedsplan ¢ 1.juli 2026 - omdannelse udfart

Birkeparken

Fysisk hefhedsplan 1. november 2020 - godkendelse af helhedsplan 0 1,januar 2026 - omdannelse udfert

Granparken | | |

Fysisk helhedsplan 0a. oktober 2021 - godkendelse af helhedsplan 0 1.juli 2027 - omdannelse udfert

Leerkeparken | | | |

>

Fysisk hefhedsplan 0la. oktober 2022 - godkendelse af helhedsplan 0 1.juli 2028 - omdannelse udfart

Egeparken | | |

Fysisk helhedsplan 0]a. oktober 2023 - godkendelse af helhedsplan 0 1.juli 2029 - omdannelse udfert
SALG AF ALMENE AREALER
Fyrreparken

Byggemodning og forberedelse 0 1. oktober 2023 - opstart p4 salg af arealer
Begeparken

Byggemodning og forberedelse 0 1. oktober 2022 - opstart p4 salg af arealer
Birkeparken

Byggemodning og forberedelse 0 1. oktober 2022 - opstart pa salg af arez
Granparken

Byggemodning og forberedelse ¢ 1. oktober 2023 - opstart pa salg af arealer
Laerkeparken

Byggemodning og forberedelse ¢ 1. oktober 2024 - opstart pa salg af arealer
Egeparken

Byggemodning og forberedelse ¢ 1. oktober 2025 - opstart pa salg af arealer
ODENSE KOMMUNE

Letbanen

Oplag vedr. letbanens etape 2 udarbejdes 0 Efterdret 2019 - oplaeg vedr. letbanens etape 2 udarbejd
Kommunale arbejdspl.

Plan for arbejdspladser i Vollsmose 0 1. december 2019 - beslutning vedr. kontorhus
Plan for bernelivet

Fornyelse af dag- og skoletilbuddet 0 1.januar 2020 - beslutning vedr.plan for bgrnelivet
Plan for fritid, kultur og bibliotek

Fornyelse af tilbud 0 1januar 2020 - beslutning vedr.1. fase
Plan for beskzeftigelse | | |

Fornyelse af indats 0 1januar 2020 - beslutning vedr.plan for beskaftigelsesindsats
Salg af kommunale arealer

Byggemodning og salg O 1.juli 2020 - opstart pa salg af arealer
ODENSE KOMMUNE, CIVICA & FAB
Infrastrukturplan

Etablering af veje og anlag 0 1. oktober 2019 ¢ |1.decemberr 2021 - veje og anlag udfert
Investorer | | |

Forpligtende samarbejde 0 1. december 2019 - Aftale om forpligtende samarbejde
DAN MARK EJENDOMME
Bycentrum @st

Nedrivning og bygaeri 0 1. januar 2021 - omdannelse af bycentrum gst pabegyndes
Bycentrum Vest

Nedrivning og bygaeri 0 1. juli 2024- omdannelse af bycentrum vest pabegyndes

(]
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1. ORGANISERING

1.1 Organiseringen af udviklingsplanens gennemfgrelse

Odense Kommune, FAB og Civica har valgt en feelles organise-
ring pa bade politisk og administrativt niveau for udarbejdelsen
af udviklingsplanen.

Det organisatoriske set-up for realisering af udviklingsplanen,
bygger pa de gode erfaringer med organiseringen for udarbej-
delse af denne udviklingsplan. Organiseringen bestar af en raek-
ke samarbejdsfora og der lazegges en relevant mgdekalender.

Advisory
Board

Sekretariat

Administrativ
styregruppe

Programledelse

1.2 Ansvarsfordeling ml. kommune og boligorganisationer

Samarbejdsflader mellem organisatoriske enheder

| det organisatoriske set-up er der taget hgjde for grundig koordi-
nering dels mellem kommunen og boligorganisationerne, og dels
internt mellem de kommunale fagforvaltninger og mellem de to
boligorganisationer.

Alle Odense Kommunes fem fagforvaltninger (Borgmesterfor-

valtningen, By- & Kultur-, Barn- & Unge-, Beskaeftigelse- & So-
cial- og Zldre- & Handicapforvaltningen) samt Sundhedssekre-
tariatet indgar i organiseringen, da indsatsen udover det fysiske

Leverancer

Organisering

Realiseringsbestyrelse

Direktergruppe

Odense Kommune

Borgmester- By- og Bern- og Beskaf- fldre- og Sundhed FAB Civica
forvaltningen Kultur- Unge- tigelses- og Handicap- leverancer leverancer leverancer
leverancer forvaltningen forvaltningen Social- forvaltningen
leverancer leverancer forvaltningen leverancer
leverancer

spor ogsa indeholder sporene "Vaekst, job og integration” samt
"Mgnsterbrud og parallelsamfund”.

Samarbejdsflader mellem organisatoriske niveauer

Organisationen er beskrevet og har vist sig velfungerende pa
alle organisatoriske niveauer. Der er samarbejdsfora pa alle
niveauer fra det politiske niveau (Realiseringsbestyrelse) over
den administrative ledelse med bade direktgrer (Den administra-
tive styregruppe) og chefer (programledelsen) til det udfgrende
niveau i form af projektledere (programgruppen).

Ansvarsfordeling

For at opbryde arbejdsopgaverne og tydeliggare leverancerne
bliver der anvendt anerkendte programledelsesredskaber. Hele
organiseringen, herunder fastholde aftalte ansvarsfordelinger,
understgttes af staben "Fremtidens Vollsmose & Boligstrategisk
udvikling”.

Staben sekretariatsbetjener organiseringen og mgdestrukturen
som beskrevet ovenfor og falger op pa fremdrift mv., sa der er
en klar ansvarsfordeling med hensyn til de trufne beslutninger.

1.3 Inddragelse af det politiske niveau og brug af eksterne
konsulenter

Den direkte inddragelse af det politiske niveau er sikret via Rea-
liseringsbestyrelsen, hvor Odense Kommunes, FAB’s og Civicas
politiske niveau alle er repraesenteret.

Ved beslutninger, der raekker ud over Realiseringsbestyrelsens
ansvarskompetence, bliver feelles beslutningsoplaeg lagt op i de
tre besluttende organer, henholdsvis Odense Byrad samt FAB'’s
og Civicas respektive repraesentantskaber.

Brug af eksterne konsulenter sker efter behov. | udarbejdelse af
udviklingsplanen har parterne brugt JAJA Architects. Derudover
har Civica brugt ERIK arkitekter og FAB har brugt INGENI-
@R’NE til intern sparring.

Rambagll har bidraget med finansieringsskitse og Colliers In-

ternational med markedsanalyse. Der vil fortsat blive anvendt
eksterne konsulenter, hvor det er relevant.
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OVERSIGT OVER DELTAGERE | DE FORSKELLIGE M@DEFORA

Mgdeforum

Deltagere

Realiseringsbestyrelsen
(Tidligere Udviklingsbestyrelsen)

Medlemmer af Odense Kommunes @konomiudvalg (dvs. borg-
mester og fire radmaend) samt formand og naestformand for hhv.
FAB og Civica. Direktgrer fra FAB og Civica samt Odense Kom-
munes direktargruppe deltager i mgderne som sekreteerer for
egen organisation. Magderne er understgttet af programchefen.

Advisory board

Centrale videnspersoner og interessenter i forhold til indsatsen:

* Bent Madsen, adm. direktar, BL

* Gunvor Christensen, chefanalytiker, VIVE

» Carsten Gartz Petersen, partner, MRICS

» Bjarne Andersen, Vollsmose Samarbejdsrad, Fyrreparken

* Niels Bjorn, radgiver og ekspert i omdannelse af udsatte
boligomrader

* Michael Willaume Andersen, direktar & Sgren Dollerup,
drifts- og udviklingsdirektgr, Dan Mark Ejendomme A/S

» Erling Bendtsen, Vollsmose Samarbejdsrad, Slaenhaven

» Lars Autrup, direktar, arkitekt MAA, Arkitektforeningen

» Elisa Rimpler Bergmann, formand, BUPL

« Esben Danielsen, direktgr, Lokale og Anlaegsfonden

Administrativ styregruppe

Odense Kommunes stadsdirektar, direktar for Civica, adm. di-
rektgr for By- & Kulturforvaltningen, direktar for FAB samt adm.
direktgrer for kommunens tre gvrige fagforvaltninger. Desuden
deltager programchef og stabschef fra Odense Kommune samt
relevante chefer fra FAB og Civica.

Direktergruppe

Odense Kommunes direktgrgruppe vedr. forhold som alene ved-
rgrer Odense Kommune samt forberedelse af mader i den feelles
organisering.

Programledelse

Stabschefer, udpegede fagchefer fra Odense Kommune samt
relevante chefer fra FAB og Civica.

Programgruppe
(Arbejdsgruppe)

Projektledere fra de bergrte forvaltninger og boligforeninger.

Sekretariat

Stab for Vollsmose-indsatsen med projektledere. Staben hedder
"Fremtidens Vollsmose & Boligstrategisk udvikling”, og den er
placeret i Odense Kommunes Borgmesterforvaltning umiddelbart
under stadsdirektgren. Staben ledes af programchefen.
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1.4 Mulige samarbejdspartnere ift. udviklingsplanen

Partnerskaber med private investorer er helt afggrende. Der er allerede en god dialog
med centrale finansielle investorer med henblik pa at indga partnerskaber. Dialogma-
derne har bl.a. veeret afholdt pa MIPIM i Frankrig i marts 2019, og der har lgbende
veeret afholdt mgder i Danmark gennem vinteren og foraret 2019.

Samarbejde med lokalsamfundet
Odense Kommune, FAB og Civica har en reekke gode samarbejdspartnere i Vollsmo-
se, som er vigtige i det videre arbejde med udviklingsplanen. Det er f.eks.

« Vollsmose Sekretariatet (den boligsociale helhedsplan)
* Fyns Politi

« Vollsmose Bibliotek og Kulturhus

+ Dan Mark Ejendomme A/S

» Samarbejdsradet

+ Afdelingsbestyrelserne

* Vollsmose Kirke

« Camp U

* Folkeskoler

* Mulernes Legatskole

* Frivillige foreninger

Der vil blive etableret et ambassadarkorps med beboere samt repraesentanter for for-

eninger og institutioner. Ambassadgrkorpset kan lgbende understgtte dialogen mellem
alle Vollsmoses beboere og arbejdet med udviklingsplanen.

Nar udviklingsplanen er godkendt, vil der ske yderligere inddragelse af beboere og
frivillige foreninger samt borgere i Odense Kommune. Der er et rigt og varieret kultur
og fritidsliv i Vollsmose, og kulturaktgrer og frivillige er vigtige samarbejdspartnere.
Borgernes idéer og initiativer er afggrende for at udvikle Vollsmose.

Foraeldrene i skolerne og daginstitutionerne er naggleaktgrer, og der skal vaere en teet
dialog med dem via skolebestyrelse/foraeldrebestyrelse mm.

Samarbejde med Realdania

For at lykkes med omdannelsen af Vollsmose er det en forudsaetning, at der kan
tiltraekkes private investeringer til omradet. Med bidrag fra Realdaniapuljen vil man
kunne igangsaette udarbejdelsen af en analyse med to deltemaer, som kan hjeelpe til
at gare Vollsmose mere investeringsattraktivt:

+ Deltema 1: Strategisk undersggelse og konkretisering af et antal tiltag, der kan
skabe bedre forbindelser og sammenhasnge mellem Vollsmose og de omkringlig-
gende byomrader, sa greenserne mellem Vollsmose og det gvrige Odense bliver
mere flydende.

+ Deltema 2: Strategisk undersagelse og konkretisering af et antal vaerdiskabende
tiltag, der kan igangsaettes som supplement til udviklingsplanens tiltag, for at ggre



Vollsmose mere investeringsparat. Tiltag som bgr ses i sam-
menhaeng med Odense Kommunes malrettede indsats for at
styrke arbejdet med FN’s verdensmal — herunder styrkelse af
en beeredygtig miljgmaessig og social identitet.

Analysens resultater vil give en ekstra dimension til udviklings-
planen og dennes arbejde. Desuden vil analyseresultaterne
forventeligt bidrage positivt til realiseringen af planen.
Puljemidlerne fra Realdania vil muliggere et arbejde, som vil
veere et supplement til initiativerne i udviklingsplanen.

1.5 Inddragelse af afdelingsbestyrelse, beboere m.m.

Som almene boligorganisationer er beboerdemokratiet fun-
damentet i bade FAB og Civica. Det betyder, at beboerne har
afggrende indflydelse pa deres egen boligafdeling og boligorga-
nisationen som helhed.

Hver boligafdeling har som udgangspunkt en afdelingsbestyrel-
se, der fungerer som bindeled mellem beboerne og boligorga-
nisationen. Det er afdelingsbestyrelsen, som afholder afdelings-
mg@der, hvor beboerne i feellesskab og gennem afstemning kan
traeffe afgarelser om vedligeholdelse, renoveringer og moderni-
seringer i afdelingen.

| perioden op til beslutningsprocessen i forhold til udviklingspla-
nen bliver der afholdt faellesmader med de bergrte beboere og
afdelingsbestyrelser. Der er udarbejdet en kommunikationsplan,
som bl.a. indeholder orientering om udviklingsplanen samt hand-
tering af spgrgsmal og kommentarer.

Beboerne far indflydelse pa renoveringerne og omdannelserne
af de almene matrikler, som star tilbage efter nedrivningerne.
Renoveringerne og omdannelserne sker i kraft af fysiske hel-
hedsplaner, hvor inddragelsen af beboerne vil blive udfart som
vanligt. Det betyder, at beboerne inddrages i processen med
udarbejdelsen af fysiske helhedsplaner samt afstemning om
helhedsplanerne.

Andelen af almene familieboliger, som skal nedrives, er fastlagt
i udviklingsplanen. Det er Civicas og FAB'’s repraesentantskaber,
som har beslutningskompetencen i forhold til udviklingsplanen.




8. MILEPALE, DOKUMENTATION OG AFRAPPORTERING

8.1 Milepale for hvert af tiltagene i udviklingsplanen

| afsnit 5.1 og 6.1 i udviklingsplanen er falgende tiltag beskrevet:

Etablering af forpligtende partnerskab med private investorer

Nedrivning samt renovering og omdannelse af almene

familieboliger

Salg af arealer til private

Opleeg vedrgrende letbanens linje 2

Plan for bgrnelivet, herunder dagtilbud og skoler

Tiltag vedrgrende fritid, kultur og biblioteker

Plan for beskaeftigelsesindsatser

Kommunale arbejdspladser

Omdannelse og nyetablering til private arbejdspladser, ser-
vice og detailhandel

Der skal som det farste indgas et forpligtende partnerskab med
private investorer for den videre udvikling af Vollsmose.

Milepaele samt opstart og afslutning af de enkelte tiltag bliver
gennemgaet nedenfor. Milepaele for monitoreringsveerktgjet vil
ogsa blive praesenteret. Se bilag 2 og 3 for detaljerede tidspla-
ner.

Nedrivning af almene familieboliger

Der nedrives ca. 1.000 almene familieboliger i Vollsmose. De
boliger, der ikke bliver revet ned, vil blive renoveret i samme
periode.

Hovedparten af de boliger, der star til nedrivning, er preecist
udpeget. Afklaring af nedrivning af boliger kan pavirkes af dialo-
gen med investorer og beboere, som kan have konkrete gnsker
til udvikling af omradet. Disse hensyn vil blive indarbejdet i de
fysiske helhedsplaner, og planerne kan saledes blive justeret pa
den baggrund.

Forventningen er, at nedrivningerne pabegyndes i slutningen af
2021. Samtlige nedrivninger vil vaere gennemfgrt ved udgan-
gen af 2029. Se tabellen nedenfor for et detaljeret overblik over
milepeelene.

| perioden frem til 2030 nedbringes andelen af almene familiebo-
liger, sa andelen kommer under de lovpligtige 40 pct.
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DETALJERET OVERBLIK OVER MILEPZALE

Godkendel-
. . Nedrivnin- | se af fysisk . . . .. Omdannelse
Boligafdeling ger helheds- Erstatningsboliger | Genhusninger Nedrivninger udfart
plan
Antal Start Slut Start Slut Start Slut
Q2 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
Fyrreparken 26 | Q42017 2021 | 2023 | 2020 | 2023 | 2020* | 2023 Q12023
. Q2 Q2 Q3 Q4 Q3 Q2
Birkeparken 200 Q4 2020 2022 2024 2021 2025 2022 2025 Q4 2025
Q2 Q4 Q3 Q2 Q4 Q2
Bogeparken 287 Q12021 2019 2024 2019 2026 2021 2026 Q22026
Q2 Q1 Q1 Q2 Q1 Q2
Granparken 160 Q1 2022 2020 2026 2021 2027 2024 2027 Q2 2027
Q2 Q1 Q1 Q2 Q1 Q2
Leerkeparken 136 Q1 2022 2021 2027 2022 2028 2025 2028 Q2 2028
Q2 Q1 Q1 Q2 Q1 Q2
Egeparken 191 ] Q12024 2022 | 2028 | 2023 | 2029 2026 | 2029 022029
Q: Kvartal

* | Fyrreparken er det tale om omdannelse/nedlaeggelse af 26 lejligheder i forbindelse med den fysiske helhedsplan.

Andelen af almene familieboliger nedbringes bl.a. ved nedriv-
ning af almene familieboliger, etablering af nybyggede boliger og
etableringen af erhverv. Dette fremgar af figuren pa neeste side,
hvor antal nybyggede boliger er estimeret i forhold til starttids-
punkt for opstart af salg.

Salg af arealer til private

Det vurderes, at der kan etableres ca. 1.600 nye private boliger
pa udviklingsarealer, der udbydes til salg til private.

Oversigten nedenfor viser opstart pa salg af arealer. Afslutnings-
tidspunkter fremgar ikke. Prognoser for forventet salg over tid

er usikre, da salg af arealer afhaenger af en lang raekke forhold.
Det har f.eks. betydning, hvordan udviklingsplanen bidrager til at
@ge omradets attraktivitet. Ydre forhold som f.eks. gkonomiske
konjunkturer har ogsa stor indflydelse pa salg af arealer. Det er
derfor yderst usikkert at estimere salgstidspunkt for arealer.

OPSTART PA SALG AF AREALER

Almene arealer

Birkeparken 1. oktober 2022
Bageparken 1. oktober 2022
Fyrreparken 1. oktober 2023
Granparken 1. oktober 2023
Laerkeparken 1. oktober 2024
Egeparken 1. oktober 2025

Kommunale og private arealer

Ejbygade 1. juli 2020
Bygaden 1. oktober 2022
Bycentrum 1. oktober 2023

| den efterfglgende figur er nybyggede boliger anslaet ligeligt
fordelt pa fire ar fra farste ar efter opstarte af salg.



UDVIKLING | ALMENE FAMILIEBOLIGER, ERHVERV 0G NYBYGGEDE BOLIGER
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UDVIKLING | ALMENE FAMILIEBOLIGER SAMT NYBYGGEDE OG NEDREVNE BOLIGER SAMT ERHVERV
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H Almene familieboliger mmmm Nybyggede og nedrevne boliger samt erhverv
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Note i forhold til begge figurer:

Andelen af almene familieboliger er angivet ift. hvornar nedrivning er tilendebragt
Nybyggede boliger er angivet fordelt fra 1 ar efter opstart af salg og 4 ar frem

Erhverv (eksisterende og nyt) omregnes med 75 m2 svarende til 1 bolig —i alt 720 boliger.
Hertil laegges 203 ovrige, eksisterende boliger.

| nederste figur er nedrevne boliger medregnet, da de indgar i ministeriets beregningsmodel.
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Drivende kommunale tiltag

De kommunale tiltag er markeret i milepaelsplanen. Der udarbejdes
opleeg til principbeslutning og igangseaetning af VVM-undersggelse i
efteraret 2019, og inden udgangen af 2019 tages stilling til plan for
kommunale arbejdspladser. Inden udgangen af 2019 beslutter Byra-
det desuden planer for bgrnelivet, tiltag for fritid, kultur og bibliotek
samt beskeeftigelse. Tiltagene er vigtige omdrejningspunkter i invest-
ordialogen og skal bidrage til, at der i slutningen af 2019 kan indgas
forpligtende aftaler mellem alle parter og investorer.

Monitoreringssystem

Odense Kommune, Civica og FAB har gensidigt forpligtet sig til at
bidrage til en Igbende monitorering af byens udsatte boligomrader,
sa parterne til stadighed har overblik over byens boligomrader med
henblik pa at sikre velfungerende og blandede by- og boligomrader.
Parterne udvikler sammen et monitoreringssystem, hvor samtlige
almene afdelinger indgar, og hvor der males pa de fem ghettokriteri-
er samt andre relevante kriterier, f.eks. sociogkonomiske indikatorer
i forbindelse med erstatningsboliger. Dette monitoreringsveerktgj
udarbejdes i Igbet af 2019.

8.2 Opstart og forventet afslutning pa hvert enkelt tiltag

De centrale milepeaele for udviklingsplanen herunder tidspunkter for
godkendelse af helhedsplaner fremgar af figuren pa de neeste sider.

8.3 Dokumentation af de enkelte tiltag

Kvartalsvis status pa gennemfgrelsen af udviklingsplanens tiltag og
opnaelse af milepzele jf. afsnit 8.1 preesenteres for Realiseringsbe-
styrelsen (se 7. Organisering).

Der vil arligt blive udarbejdet et notat, som dokumenterer status pa
fremdrift pa de enkelte tiltag, herunder evt. aendrede prioriteringer,
forsinkelser eller andet. Notatet vil blive benyttet til den arlige rappor-
tering til Trafik-, Bygnings- og Boligministeriet.

8.4 Opfelgning pa fremdrift i udviklingsplanen

Som beskrevet i "Bekendtgerelse om fysisk forandring af harde ghet-
toomrader” fgrer Odense Byrad tilsyn med gennemfgrelse af udvik-
lingsplanen. Dette sker via hyppige mader i Realiseringsbestyrelsen,
som kvartalsvis far status pa gennemfgrelsen af udviklingsplanen.

Hvis der er vaesentlige aendringer i forhold til den aftalte udviklings-
plan, eksempelvis manglende opfyldelse af planen eller behov for
justeringer af planen, drgftes spgrgsmalet i Realiseringsbestyrelsen,
inden spagrgsmalet rejses til dialog med Transport-, Bygnings- og
Boligministeriet.
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9. REDEGORELSE FOR GENHUSNING

9.1 Genhusningsopgaven

| regeringens strategi "Et Danmark uden parallelsamfund - In-
gen ghettoer i 2030” er der krav om, at der bliver udarbejdet
en udviklingsplan for Vollsmose. | den forbindelse samarbejder
Odense Kommune, Civica og FAB om at lase opgaven med at
genhuse beboerne fra omradet.

Der er tre aftaler, der tilsammen danner baggrund for udviklingen
af Fremtidens Vollsmose og dermed ogsa for genhusningen:

+ Den sidste Vollsmoseplan, der er den politiske aftale om
udviklingen af Vollsmose, som Odense Byrad indgik i sep-
tember 2018.

» Budgetaftale 2019, som Odense Byrad ligeledes indgik i
september 2018.

» Aftale om genhusning og erstatningsbyggeri, der er tiltradt i
Udviklingsbestyrelsen for Vollsmose og til beslutning blandt
parterne i forbindelse med beslutning om udviklingsplanen
maj 2019.

| Aftale om genhusning og erstatningsbyggeri er der fastlagt fol-
gende principper, som genhusningsopgaven varetages ud fra:

+ Beboere/husstande skal tilbydes passende genhusning efter
geeldende lovgivning

* Genhusningen skal sigte efter at skabe et socialt mix i de
almene boligafdelinger — savel i nye afdelinger med erstat-
ningsbyggeri som i allerede etablerede afdelinger. Beboere/
husstande, som enkeltvis opfylder regeringens ghettokrite-
rier, skal tilbydes passende genhusning spredt i forskellige
blandede bydele, sa der ikke opstar nye koncentrationer af
beboere/husstande med sociogkonomiske udfordringer

* Genhusningen skal sikre, at alle har et sted at bo uanset
alder, gkonomi og sociale vilkar

* Genhusningen skal ske ud fra en helhedsteenkning, herunder
med blik for kommunens servicestruktur, sa beboerne tilby-
des bolig der, hvor eksempelvis familiens behov kan veere i
overensstemmelse med det lokale udbud af daginstitutioner,
skoler, fritidstilbud og jobmuligheder

* Vollsmose som hard ghetto samt gvrige ghettoomrader og de
udsatte boligomrader kan ikke indga til brug for genhusning,
ligesom boligomrader teet pa kriterierne for udsatte boligom-
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rader skal vurderes kritisk i forhold til anvendelsen til genhus-
ning

» Boligorganisationerne pabegynder genhusningsopgaven
straks efter enighed mellem parterne om en udviklingsplan
som grundlag for fysiske helhedsplaner og dertil hgrende
genhusningsplaner, og nar stette til tomgangsleje fra Lands-
byggefonden er opnaet

* Boligorganisationerne varetager genhusningsopgaven. Dette
sker som udgangspunkt ved, at der skabes flyttekaeder, hvor
beboere i eksisterende boligafdelinger udenfor Vollsmose
flytter til nybyggede boliger i erstatningsbyggeri andre steder
i Odense kommune, sa der bliver frigivet boliger til brug for
genhusning af beboere fra Vollsmose.

| det felgende redegares for, hvordan Civica og FAB vil handtere
den genhusningsopgave, som udviklingsplanen medfarer i de
seks boligafdelinger Granparken, Laerkeparken, Egeparken, Ba-
geparken (Civica) samt Fyrreparken og Birkeparken (FAB). Der
redeggares i forhold til:

* Genhusningsstrategi
* Genhusningsbehov
* Genhusningsmuligheder

* Forudseetninger

Genhusningsstrategi

Som fglge af udviklingsplanen skal Vollsmoses beboere gen-
huses. Den overordnede strategi er at Odense er - og fortsat
skal veere - en by med plads til alle. Parterne i udviklingsplanen,
Odense Kommune, Civica og FAB, vil i feellesskab arbejde for at
genhusningsopgaven handteres, sa bade Vollsmose og byens
gvrige by- og boligomrader forbliver velfungerende.

Odense Kommune, Civica og FAB har gensidigt forpligtet sig til
at bidrage til en Igbende monitorering af byens udsatte boligom-
rader, sa parterne til stadighed har overblik over byens boligom-
rader med henblik pa at sikre velfungerende og blandede by- og
boligomrader. | samarbejde udvikles et monitoreringsveerktgj,
hvor samtlige almene afdelinger indgar, og hvor der males pa de
fem ghettokriterier.

Pa baggrund af monitoreringen vil der ske strategisk genhus-
ning. Udflytningerne fra Vollsmose vil derfor ikke resultere i
negativ eendring i de gvrige almene boligafdelingers status pa

listen over udsatte boligomrader og ghettoer. Det samlede by-
perspektiv vil konstant veere i fokus.

| genhusningen af hver enkelt husstand vil der blive taget hand
om den enkelte beboers/families behov, bade for at sikre tryghed
omkring processen og for at opfylde alle gaeldende regler og ret-
ningslinjer pa omradet. Herunder vil udgiften til selve flytningen
blive afholdt af boligorganisationen. Beboerne vil allerede nu
kunne kontakte boligorganisationerne og hare mere om genhus-
ningsprocessen.

Genhusningshehov

De seks almene boligafdelinger, der indgar i udviklingsplanen,
har tilsammen 2.872 familieboliger. Af de 2.872 boliger er der
som et led i udviklingsplanen planlagt nedrivning af 1.000 fami-
lieboliger.

Odense Kommune, Civica og FAB har indgaet aftale om, at hver
enkelt boligorganisation foretager intern genhusning af egne be-
boere. | nedenstaende tabel er behovet for genhusninger fordelt
pa de to boligorganisationer.

GENHUSNINGSBEHOV

Civica FAB | alt

Nedrivning 774 226 1.000

Civica foretager, i henhold til tidsplanen (bilag 3), nedrivning af
774 boliger i perioden 2021 — 2029. Det medfarer, at beboerne
flytter ind deres permanente genhusningsbolig i arene 2021 —
2028. Derfor kan det gennemsnitlige genhusningsbehov opga-
res til 97 boliger pr. ar i perioden 2021-2028.

FAB foretager, i henhold til tidsplanen (bilag 3), nedrivning af
200 boliger i arene 2023-2025. Det medfarer, at beboerne flytter
ind deres permanente genhusningsbolig i arene 2023 — 2025.
Derfor kan det gennemsnitlige genhusningsbehov opgeares til 67
boliger pr. ar. i perioden 2023 - 2025. Herudover er der et min-
dre genhusningsbehov pa 26 boliger, som skal imgdekommes i
arene 2020-2022 (Fyrreparken).

De bygninger, som ikke bliver revet ned, skal gennemga om-
fattende renoveringer og ombygninger, sa det samlede omrade
fremstar attraktivt og tidssvarende. Disse ombygninger vil blive



vedtaget af beboerne gennem de vanlige beboerdemokratiske
processer inden for rammerne af denne udviklingsplan.

Pa grund af omdannelserne er der et forudset behov for midlerti-
dig genhusning. Den skal ske sidelesbende med den permanente
genhusning af de beboere, hvis boliger rives ned.

For at imgdekomme behovet for midlertidige genhusninger vil
boligorganisationerne anvende den naturlige grad af fra- og
tilflytning, omsaetningshastigheden, i de seks afdelinger. Omseet-
ningshastigheden varierer mellem de seks afdelinger og fra ar til
ar, men ligger typisk mellem 7 pct. og 17 pct. - svarende til 35 -
81 boliger om aret.

Begge boligorganisationer aendrer udlejningsstrategi for afdelin-
gerne i Vollsmose, sa nye tilflytninger fremadrettet bliver udlejet
med tidsbegraensede lejekontrakter. Det giver mulighed for, at
lejemal kan bliver tilgeengelige til midlertidig genhusning, nar
helhedsplanerne kraever det.

Pa den made kan langt stgrstedelen af de midlertidige genhus-
ninger ske i egen afdeling. Det vil minimere generne for bebo-

erne, der fortsat vil have naerhed til skole, netveerk, fritidsaktivi-
teter mv. Samtidig giver den nye udlejningsstrategi den fordel,

at fraflytningerne sker til tiden, sa den planlagte ombygning og
nedrivning kan foretages i henhold til udviklingsplanen.

Det forudsaetter derfor, at de naturligt fraflyttede boliger indgar i
puljen af boliger til midlertidige genhusninger.

Genhusningsmuligheder

De to boligorganisationer rader pr. marts 2019 tilsammen over
15.056 almene familieboliger i Odense Kommune (Civica: 8.975
og FAB: 6.081). | vurderingen af, hvilke boliger der kan indga
som permanente genhusningsmuligheder indgar fglgende:

* Nogle af de nuvaerende beboere i Vollsmose er ressour-
cesteerke og har en profil, der bidrager positivt i forhold til
ghettokriterierne, og kan derfor genhuses i boligomrader, der
er udsatte eller i risiko for at blive udsatte. Taet monitorering
af alle boligomrader i Odense Kommune samt indsigt i den
enkelte beboers profil ggr det muligt at foretage en strategisk
genhusning, som sikrer, at modtageromradet bliver styrket

Pa baggrund af ovenstaende fire punkter er den samlede bolig-
masse, der anvendes til genhusning 12.184 (Civica: 7.046 og
FAB: 5.138)

Etablering af flyttekaeder

Antallet af boliger uden for Vollsmose, som Civica og FAB kan
genhuse til, afheenger af hvilke muligheder boligorganisationer-
ne har for at fa frigivet eksisterende boliger, og hvilke muligheder
der er for at etablere nye boliger.

Den beboergruppe, der flyttes fra Vollsmose, er i begreenset
omfang malgruppe for nyopfarte boliger — primaert begrundet i,
at huslejeniveauet vil vaere markant hgjere for sammenlignelige
boliger.

Forventningen er, at der skabes en raekke flyttekaeder, hvor be-
boere i mere ressourcesteerke boligafdelinger flytter til nybygge-
de boliger, og dermed frigar boliger (ved at gge omseetningsha-
stigheden) til udflyttere fra Vollsmose. For at bidrage til at disse
flyttekeeder bliver skabt, vil nyopfgrte boliger blive udlejet med
fortrinsret til interne ansegere, der er bosat i Odense Kommune.

Samtidig er det et opmaerksomhedspunkt, at der er flere store
familieboliger i Vollsmose end i de gvrige boligafdelinger i Oden-
se.

Der bliver reserveret en andel af afdelingens ledige boliger til
almindelig ventelisteudlejning for at sikre, at de velfungerende
boligomrader, der skal anvendes til permanent genhusning, ikke
bliver belastet uhensigtsmaessigt (jf. ghettokriterierne). Dermed
kan man sikre en mere naturlig integrering af genhusede Volls-
mose-beboere i byens gvrige boligomrader.

Nedenstaende tabel viser, at antallet af boliger, som bliver fri-
givet til genhusning i den eksisterende boligmasse, ikke er
tilstreekkelig til at immgdekomme det genhusningsbehov, som ud-
viklingsplanen skaber. Det vil bryde princippet om at opretholde
et socialt mix i alle almene boligafdelinger, fordi en sterre andel
boliger skal reserveres til genhusning.

Derfor er opfarslen af 1.000 erstatningsboliger afggrende for at
genhusningsopgaven kan varetages i henhold til de fastlagte
principper. Ved at udleje de nyopfarte boliger med fortrin til inter-
ne ansggere bosat i Odense Kommune vil omsaetningshastighe-
den i den eksisterende boligmasse stige.

Civica vil fra 2019 til 2028 opfare 774 erstatningsboliger. Gen-
nemsnitligt vil 110 boliger vaere indflytningsklar arligt i perioden
2022 — 2028. Det medfarer, at omseetningshastigheden i den
eksisterende boligmasse forgges til 9,7 pct. Hermed stiger gen-
husningspotentialet pr. ar i den eksisterende boligmasse til 103
almene familieboliger.

FAB vil fra 2021 til 2024 opfare 226 erstatningsboliger. Gen-
nemsnitligt vil 75 boliger veere indflytningsklar arligt i perioden
2022 — 2024. Det medfarer, at omseetningshastigheden i den
eksisterende boligmasse forgges til 10 pct. Hermed stiger gen-
husningspotentialet pr. ar i den eksisterende boligmasse til 67
almene familieboliger.

ARLIGT GENHUSNINGSPOTENTIALE HOS CIVICA OG FAB

* Boliger udenfor Odense Kommune er ikke medregnet, da der

som udgangspunkt ikke kan ske genhusning udenfor kom-
munegraensen

» Boliger i Vollsmose er ikke medregnet, da disse afdelinger
formindskes og ombygges i perioden og derfor kun i meget
begraenset omfang kan anvendes til genhusning

+ /ldreboliger, eldre-bofeellesskaber, statteboliger samt ung-
domsboliger medregnes ikke, da de som udgangspunkt ikke
kan anvendes til genhusning af familieboliger

Boligorganisation

Samlet eksisteren-
de boligmasse il

Gennemsnitlig om-
saetningshastighed

Reserveret til ven-
teliste

Reserveret til gen-
husning

Genhusningspo-
tentiale pr. ar i

genhusning for egnede familie- eksisterende bolig-
boliger masse
Civica 7.046 8,1 % 85 % 15 % 86
FAB 5.138 7,7 % 87 % 13 % 52
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ARLIGT GENHUSNINGSBEHOV OG GENHUSNINGSPOTENTIALE HOS CIVICA OG FAB

Boligorganisation Gennemsnitligt gen-

husningsbehov pr. ar

Gennemsnitligt genhusnings-
potentiale pr. ar i eksisterende
egnet boligmasse

Gennemsnitligt genhusningspoten-
tiale pr. ar inkl. erstatningsbyggeri

Civica 97 86 103
2021 - 2028 2021 2022 - 2028
FAB 67 52 67
2023 - 2025 2021 2022 - 2025

Tabellen ovenfor viser sammenhaengen mellem det arlige gen- Strategisk udlejning

husningsbehov og det arlige genhusningspotentiale for de to
boligorganisationer.

Forudsatninger

Ovenstaende genhusningsstrategi skal bidrage til at sikre, at
Odense er og forbliver en by, hvor der er plads til alle i gode og
attraktive boligomrader. Strategien baserer sig pa de centrale
forudsaetninger i samarbejde mellem boligorganisationerne og
kommunen:

* 1:1 erstatningsboliger for de boliger, som nedrives i Vollsmo-
se

» Strategisk udlejning

* En hurtig sagsbehandling i Beskaeftigelses- og Socialforvalt-
ningen

e Social indsats

+ Passende servicestruktur og en positiv velkomst til bagrn i
daginstitutioner og pa skoler

1:1 erstatningsholiger for de boliger, som nedrives i Vollsmose

Aftalen, om at Civica og FAB foretager intern genhusning af
egne beboere, er indgaet under forudsaetning af, at Odense
Kommune giver bade Civica og FAB mulighed for at opfgre én
erstatningsbolig for hver bolig, som nedrives i Vollsmose. Er-
statningsboligerne spiller en vaesentlig rolle i Civicas og FAB’s
mulighed for at genhuse alle beboere. Erstatningsboligerne og
de attraktive nye boformer, som boligorganisationerne vil tilbyde,
er igangsaettende for de flyttekaeder, der muligger, at beboerne
fra Vollsmose kan genhuses i boligafdelinger, der har et passen-
de huslejeniveau.
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Strategisk udlejning kan bruges til at give fortrin til nogle og evt.
afvise andre. Strategisk udlejning er saledes et af redskaberne i
forhold til at sikre en blandet beboersammensaetning i de ud-
satte boligomrader. Boligorganisationerne arbejder med dette i
teet samarbejde med Odense Kommune for at sikre en blandet
beboersammensaetning.

En hurtig sagsbehandling i Beskeftigelses- og Socialforvaltningen

Op mod 25 pct. af beboerne i Vollsmose har geeldskrav i boli-
gens indskud. For at genhuse disse beboere skal Beskeeftigel-
ses- og Socialforvaltningen godkende flytningen og tildele de
ngdvendige lan.

| forhold til tilskudsbehandling er sagsbehandlingstiden seks
uger. | relation til genhusning handler Odense Kommune altid pa
den akutte situation, der betyder, at sagerne bliver behandlet fra
dag til dag. Ved et meget stort antal samtidige ansagninger vil
genhusningssagerne blive prioriteret.

Social indsats

De voksne husstandsmedlemmer, der modtager en social ind-
sats mens de bor i Vollsmose, vil have behov for, at den beskeef-
tigelses-, sundheds- og/eller uddannelsesorienterede indsats
opretholdes. For at sikre dette vil der veere et teet samarbejde
mellem Odense Kommune, Civica og FAB.

| Den sidste Vollsmoseplan er det beskrevet, at alle genhusnin-
ger skal ske i et integrations- og beskeeftigelsesperspektiv.

Passende servicestruktur og en positiv velkomst til born i daginsti-
tutioner og pé skoler.

Det er afggrende, at Odense Kommune i arene frem mod 2030
sikrer, at servicestrukturerne fortsat kan modtage de barn, som
genhuses i hele Odense.

Det er af stor betydning, at alle institutioner og skoler hjeelper
med at modtage barn og familier positivt, sa familien kan fele sig
godt tilpas i deres nye omrade. Dette indgar som en fokuseret
indsats i Den sidste Vollsmoseplan, saerligt under sporet "Mgn-
sterbrud og parallelsamfund”.



10. FINANSIERINGSSKITSE

10.1 Beskrivelse af hvordan tiltagene forventes finansieret

Gennemfgrelsen af udviklingsplanen kraever gennemfgrelse og
finansiering af en reekke tiltag, som vil ggre bydelen attraktiv for
investorer og nye malgrupper. Alle byradets partier, som star
bag Den sidste Vollsmoseplan, er enige om, at udviklingen af
Vollsmose til en velfungerende bydel er en omfattende opgave,
der reekker mange ar ud i fremtiden, og at der skal tilvejebringes
en langsigtet finansiering til udviklingen af Vollsmose. En opspa-
ringstrappe til letbanens linje 2 har veeret i gang siden 2016, og
anleeg af kommunale veje for 80 mio. kr. i henhold til den samle-
de infrastrukturplan er i anleegsfasen. Allerede i Budget 2019 har
byradet afsat yderligere midler for at understatte den grundlaeg-
gende forandring af bydelen.

Civica og FAB med stotte fra Landsbyggefonden finansierer nye
veje, forbindelser, promenade og oplevelsessti mv. i den sam-
lede infrastrukturplan for 220 mio. kr. (inkl. moms). Landsbyg-
gefonden kan ansgges om midler til de almene afdelingers nye
infrastruktur - anslaet til ca. 161 mio. kr.

Alle seks afdelinger star foran renovering, hvor renoveringen af
Fyrreparken allerede har en finansieringsplan pa ca. 500 mio. kr.
via en fysisk helhedsplan. Der vil blive udarbejdet fysiske hel-
hedsplaner for de gvrige fem afdelinger med fokus pa samspil
med det fremtidige byomrade som beskrevet i udviklingsplanen:
Attraktive boligtyper, bearbejdede adgangsforhold og kantzoner,
facadeudtryk, tilgeengelighed, tilhagrsforhold til friarealer, feelles
funktioner mv.

Herunder beskrives de forventede udgifter og indtaegter.

Civica og FAB

Ifglge opgarelsen over boligtal fra dispositionsplanen er der i
dag 2.872 almene familieboliger i Vollsmose fordelt pa 1.929 bo-
liger i Civicas fire afdelinger og 943 boliger i FAB'’s to afdelinger.
Ifglge dispositionsplanen skal disse nedbringes med i alt 1.000
boliger.

Der forudseettes nedrevet 774 boliger af Civica og 226 af FAB.
Hverken Civica eller FAB forventer pt. at ommaerke boliger.

De forelgbige tal viser, at Civica forventer samlede anleegsudgif-
ter for alle fire afdelinger pa ca. 2.096 mio. kr. inkl. moms. FAB
forventer samlede anleegsudgifter i de to afdelinger pa 907 mio.

kr. Hertil kommer udgifter til gaeldsafvikling i de afdelinger, hvor
der nedrives boliger, og boligorganisationernes udgifter til gen-
husning og lejetab. Disse udgifter indgar ikke i dette afsnit.

Boligorganisationerne oplyser, at de ovenstaende anlaegsudgif-
ter er inkl. udgifter til nye adgangsveje til boligorganisationernes
parceller, som er estimeret til ca. 161 mio. kr.

Det vurderes, at salgsindteegterne fra de salgbare udviklings-
arealer vil vaere ca. 34 mio. Salgsindtaegterne er modregnet
indteegter ved salg af de arealer, der modsvarer etagearealet i
de nedrevne boliger (arealer "pa soklen”). Disse arealer indgar i
beregningen af stgtten fra Landsbyggefonden og kan derfor ikke
modregnes de samlede udgifter.

Salgspriser er estimeret med den forudsaetning, at der etableres
letbane gennem Vollsmose.

Landsbyggefonden har veeret kontaktet i forbindelse med dette
arbejde. Landsbyggefonden har givet en overordnet tilbage-
melding om rammen for fondens stettemuligheder, men kan pa
nuveerende tidspunkt ikke give et forpligtigende tilsagn. | forbin-
delse med udviklingsplanens konkretisering gennem de fysiske
helhedsplaner skal det drgftes hvilke konkrete indsatser, der
kan gennemfgres udover udviklingsplanens forudsatte nedriv-
ninger. Fonden oplyser, at flest mulige Ian i afdelingerne sgges
viderefert og at de indfrielser, som vil blive kraevet af realkreditin-
stitutterne og Udbetaling Danmark (pa statens vegne), klares af
kapitaltilfferselssagerne.

Landsbyggefonden kan stille finansiering til radighed via:

* Anlaegsstatte, herunder lan til nedrivninger, stattede arbejder
og renoveringsstgtteordningen

+ Driftsstette, herunder huslejestatte og kapitaltilfarsel
+ Stotte til infrastruktur

Landsbyggefonden vurderer, at der er grundlag for stgttede lan i
et omfang af en anskaffelsessum pa 1,8 mia. kr. til de fem kom-
mende fysiske helhedsplaner. Dertil skal medregnes den ved-
tagne helhedsplan for Fyrreparken, hvor der er givet tilsagn om
ca. 390 mio. til stgttede arbejder. De stgttede lan kan anvendes
til nedrivninger og fysiske arbejder i boligafdelingerne.

Pa grundlag af de konkrete helhedsplaner/projekter vil fonden
efter udviklingsplanens godkendelse indga i et konkret samar-

bejde efter saedvanlige driftsstatte-principper.

Den forelgbige beregning viser, at der er behov for, at de to
boligorganisationer skal finansiere ustgttede arbejder via ka-
pitaltilfarsel, feellespuljetilskud, egen traekningsret, ustattede
realkreditlan, afdelingerne henleeggelser m.v. for ca. 618 mio.
kr. i forbindelse med seks fysiske helhedsplaner, som skal gen-
nemfgres frem til 2030. Det svarer til ca. 80 - 120 mio. kr. per
helhedsplan (for alle seks helhedsplaner), som vurderes at veere
i en almindelig stgrrelsesorden. Som udgangspunkt gnsker bo-
ligorganisationerne at forhandle med Landsbyggefonden om en
forhgjet finansiering.

| forbindelse med udviklingen af de enkelte fysiske helhedspla-
ner vil det vaere muligt at bearbejde helhedsplanerne i samarbej-
de med Landsbyggefonden saledes, at de to boligorganisationer
opnar en endelig finansiering, som er realiserbar og hensigts-
maessig.

De samlede udgifter og den forventede finansiering vises i tabel-
len nedenfor. Belgbene er inklusiv moms.

SAMLEDE UDGIFTER OG FINANSIERING

Kr.
Samlede udgifter (Seks afdelinger) 3.003.000.000
Salgsindteegter til brug pa ustattede ar- 34.000.000

bejder (seks afdelinger)

Forventet anlaeegsramme Landsbygge-
fonden (nedrivninger, stottede arbejder)
Ansggning hos Landsbyggefonden om
stgtte til infrastruktur
Boligorganisationer

(vedligeholdelse og modernisering)

2.190.000.000

161.000.000

618.000.000

Odense Kommune

Odense Byrad har med start i 2016 besluttet en opsparingstrap-
pe for etablering og drift af letbanens linje 2. Forudsat beslutning
om statslig medfinansiering og anleeggelse vil linje 2 kunne ga i
drift i 2028. Transport-, Bygnings- og Boligministeriet har beslut-
tet at investere 15 mio. kr. i en VVM-redeggrelse for letbanens
linje 2, grenen fra bymidten til Vollsmose og Seden. Der udarbej-
des opleeg i forhold til letbanen.
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Byradet har over ti ar (2019-2028) afsat i alt 150 mio. kr. til er-

statning af nedrevne boliger 1:1 og genhusning. Dermed geres
bevaegelsen i bosaetning og den gennemgribende, strukturelle

forandring af Vollsmose mulig.

Der investeres i 2019 22,5 mio. kr. i ombygning til yderligere 120
arbejdspladser i Odense Kommunes ejendom Camp-U. Dermed
vil der vaere mere end 1.000 kommunale arbejdspladser i Volls-

mose, hvoraf 850 er kontorarbejdspladser.

| arene 2019 — 2021 er der afsat en pulje til forandringer pa i alt
37 mio. kr. Puljen vil blive disponeret, nar der er indgaet forplig-
tende partnerskab med private investorer.

Endvidere er der arligt afsat 2 til 2,5 mio. kr. til understgttelse af
Udviklingsbestyrelsen og programledelse pa tveers af Odense
Kommune, Civica og FAB, og der er yderligere dedikeret seks
arsveerk til projektledelse i kommunens fem forvaltninger. Der-
med bringer Odense Kommune hele sin organisation i spil for at
lgse opgaven.

Herudover rader Odense Kommune over arealer til salg, som kan
bringes tidligt i spil, med en forventet indtaegt pa ca. 26 mio. kr.
Heraf er 1,5 mio. kr. gremaerket til budgetbidrag i By- og Kultur-
forvaltningen.

Salgspriser er estimeret under forudseetning af, at der etableres
letbane gennem Vollsmose. Pa baggrund af dialogen med muli-
ge investorer vurderes letbanen at have vaesentlig betydning for
deres interesse.

Forhold under afklaring

Der skal etableres en ny daginstitutionsstruktur for at mgde am-
bitionerne i Den sidste Vollsmoseplan og samtidig opfylde lovens
krav om, at det arlige optag af barn fra udsatte boligomrader
maksimalt ma udggre 30 pct.

30 af kommunens institutioner er pavirket af den nye lovgivning.
Der er derfor behov for en bydaekkende indsats, hvor en del er
relateret til forhold udenfor Vollsmose.

Da befolkningssammensaetningen i Vollsmose vil &ndre sig hen
over arene, indeholder arbejdet med ny institutionsstruktur en
reekke Igbende tilpasninger frem mod 2030.

Der vil ske nedrivning af de kommunale lejemal i Egeparken ejet
af Civica og i Birkeparken ejet af FAB, og der vil blive behov for
genetablering af kommunale arbejdspladser. Bade eksisterende
byggeri og nyt byggeri bliver undersggt.

Arbejdspladserne vil muligvis kunne samlokaliseres med private
funktioner, have funktion som "forsamlingshus” og indeholde
borgerrettede funktioner, som kan styrke bydelens identitet og
sammenhaengskraft.

Med de nye strukturelle forandringer i Vollsmose vil der ogsa
opsta behov for finansiering af vejomlaegning omkring Vollsmose
Torv.

De besluttede udgifter for Odense Kommune er vist i tabellen
nedenfor.

Odense Kommune vil komme nezermere en afklaring af de kom-
munale tiltag og behovet for finansiering ved udgangen af 2019.
At styrke velfaerden i Vollsmose frem til 2030 med daginstitutio-
ner, skoler mv. anses som en stor og vigtig opgave, der kraeever
en bred og langvarig indsats, som bedst funderes pa nationalt
niveau.

FINANSIERING AF BESLUTTEDE TILTAG FRA
ODENSE KOMMUNE

Kr.
Anlagsudgifter, samlet 220.500.000
Kapitaltilfarsel (Civica og FAB) 1.500.000
Udviklingsomkostning 9.500.000
Bygning og infrastruktur 22.500.000
Pulje til forandringer, ikke disponeret 37.000.000
Sar?nrllstkapital for erstatningsbyggeri, 150.000.000
Anlagsindtagter, samlet 26.000.000
Salg af areal 26.000.000
Kommunal finansiering i alt 194.500.000

Belgbene er eksklusiv moms.
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